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- Kayseri sehir endeksleri « Bu endeksler, sehrimizin
projesiile sehrimizin ekonomik canliligini, insan
mevcut “dediskenler” veri kaynaginin gelisimini,
setini geriye donuk makine yasam kalitesini ve
ogrenmesi yontemleriyle yenilik¢i kapasitesini
analiz ederek, Kayseri'nin bilimsel verilerle dlculebilir
gelecedine yon verecek kilacaktir.

stratejik “amag

fonksiyonlari” ve “endeksler”
olusturmayi hedefliyoruz.
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Kiymetli Hemsebhrilerim,

Kayseri, asirlar boyunca
ticaretin ahlakla, Gretimin

ise azimle harmanlandigi,
Anadolu’'nun iktisadi

kalbi olmus bir sehirdir.
Gegmisimizden aldigimiz bu
gucli mirasl, Cumhuriyetimizin
ikinci yazyilinda “Tarkiye
YUzyili” vizyonuna yarasir bir
geleceg@e tasimak; ancak
buglni dogru okumak ve yarini
bilimsel verilerle planlamakla
mumkudnddr.

iste bu amacla, Valiligimizin
himayelerinde, MUSIAD Kayseri
ve Erciyes Universitemiz is
birligiyle hayata gecirdigimiz
Kayseri Sehir Endeksleri
Projesi (KASE), sehrimizin
ekonomik ve sosyal rontgenini
ceken tarihi bir adimdir.

Sanayi Kaslarimiz ve Uretim
Gucimiz

KASE’'nin sundugu Faz-
1sonuglari, Kayseri
ekonomisinin sanayi kaslarinin
ne denli glcll oldugunu bir kez
daha ortaya koymustur.

Sirket varliklarimizin

%44,6'sinin imalat sanayisinde
toplanmasi,

Sehrimizin istikrarli bir

net ihracatgi konumunda
bulunmasi,

Mobilya ve elektrikli cihazlarda
Tarkiye liderligimiz,

dretim kultarimzin en somut
gostergeleridir.

Veriyle Ylzlesme: Gelisim
Alanlarimiz

Ancak bu rapor, sadece
basarilarimizi degil, asmamiz
gereken yapisal alanlari da
bilimsel bir berraklikla ortaya
koymaktadir. Ulusal GSYH
siralamasindaki konumumuzun
gelistirilmesi, kisi basina
disen refah payinin artirilmasi
ve alacak tahsilat slrelerinin
iyilestirilmesi, onimuzdeki
doneme iliskin 6nemli eylem
baslklarndir. Sehrimizde %50,0
seviyesinde olan isgucuine
katilim oranini yikseltmek ise
en onemli sosyal sorumluluk
alanlarimizdan biridir.

Yeni Bir Baslangig:
Faz-2 KASE, bizimicin
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bir sonu¢ degil, yeni bir
baslangictir. Tespit edilen bu
gostergelerisiginda Faz-2
asamasinda;

Yiksek katma deger Ureten
sektorlerin glclendirilmesi,
Dijital dontsum sureglerinin
yayginlastirilmasi,

Kurumsal ve surddralebilir
finansal yapilarin
desteklenmesi

oncelikli hedeflerimiz
olacaktir.

Kayseriicin simdi; Gretim
kUltdramuazden aldigimiz
gucle, degisen dlinyaya
uyum sa@layacak sekilde
sistemlerimizi gincelleme
vaktidir.

Bu vizyoner galismanin
mutfaginda yer alan Erciyes
Universitemizin kiymetli
akademisyenlerine, MUSIAD
Kayseri yonetimine ve veri
akisiyla projeye katki sunan
tim kurumlarimiza tesekkir
ediyorum. Bu kitapcikta yer
alan her veri, daha gucla bir
Kayseri icin yol haritamizdir.
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Dr. Memduh BUYUKKILIG
Kayseri Buyuksehir Belediye
Baskani
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Aziz Hemsehrilerim, Kiymetli is
Diinyasi Temsilcileri;

Anadolu’nun kalbinde, 6

bin yillik ticaret gegmisiyle
medeniyetlere ev sahipligi
yapmis, “Makarr-1 Ulema”
olarak nitelendirilen alimler
sehri ve ticaretin merkezi
Kayseri‘miz; bugun de
Tarkiye'nin treten gticd,
dustinen beyni olmaya devam
etmektedir. Bizler, “insani
yasat ki devlet yasasin”
dusturuyla, sehrimizi sadece
imar etmekle kalmiyor,
gelecek nesillere daha

glgcli, daha rekabetgi ve
daha yasanilabilir bir sehir
birakmak igin “Kayseri Modeli
Belediyecilik” anlayisiyla gece
giindiiz demeden galisiyoruz.

Degerli hemsehrilerim,
Valiligimizin himayelerinde,
MUSIAD Kayseri Subesi

ve sehrimizin glizide bilim
yuvasi Erciyes Universitesi

is birligiyle hayata gegirilen
Kayseri Sehir Endeksleri
Projesi (KASE) Faz-1sonuglari
bizlere gostermektedirki

surekli degisen ve gelisen
diinyada “yerinde saymak”
aslinda geriye diigsmektir.

]

Raporun isaret ettigi “Orta
Gelir Tuzagi” riskini agsmak,
ulusal siralamalardaki yerimizi
daha yukarilara tagimak ve
sehrimizin refah seviyesini
artirmak i¢in yeni bir hikaye
yazmak mecburiyetindeyiz.

Buyuksehir Belediyesi
olarak bizler, bu donlisimiin
altyapisini hazirlamak adina
dev adimlar atiyoruz. “Akilli
Sehir” uygulamalarimiz,
genislettigimiz rayh sistem
agimiz ve yenilenebilir enerji
yatirimlarimizla, sehrimizin
operasyonel verimliligini
artirarak sanayicimizin ve
vatandasimizin tzerindeki
yukleri hafifletiyoruz.
Turizmde Erciyes'ten Soganli
Vadisi'ne kadar uzanan
destinasyon yonetimimizle,
sehrimizi sadece bir sanayi
kenti degil, bacasiz sanayi olan
turizmin de merkezi yapma
gayretindeyiz.

KASE Raporu, eksiklerimizi
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gormek ve “Faz-2"
stratejimizle gelecedi
planlamak adina bizlere bir
yol haritasi sunmaktadir.
"Mazeret yok, gayret var”
diyerek; sanayicimizle,
universitelerimizle ve sivil
toplum kuruluslarimizia el
ele, gonul gontle vererek
Kayseri'mizi hak ettigi “Yiiksek
Gelir” ligine taslyacagiz.

Bu vizyoner ¢alismada
emedgi gegen MUSIAD
Kayseri yonetimine, Erciyes
Universitesi'nin degerli
akademisyenlerine ve katki
sunan tum paydaslarimiza
stkranlarimi sunuyorum.

Sehrimizigin disunen,
ureten ve dertlenen herkesin
basimizin Gzerinde yeri vardir.

Selam, sevgi ve
muhabbetlerimle...
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Cok Degerli MUSIAD Uyelerimiz,
Kiymetli Kayseri Is Diinyasi
Temsilcileri,

Anadolu’nun dretim gelenegini
ahlakla, girisimcilikle

ve istikrarla yogurmus
sehirlerimizin basinda gelen
Kayseri; gegmisten bugtne
sadece ureten degil, Grettigine
yon veren bir ekonomik

aklin da temsilcisi olmustur.
Cumbhuriyetimizin ikinci
yuzyihnda “Turkiye Yazyil”
vizyonunu guglu kilacak
sehirlerimizden biri olan
Kayseri'nin, bu rolind daha
daileri tasimasi; ancak veriye
dayali, bilimsel ve bitincul bir
bakis acgisiyla mimkuanddar.

Bu anlayisla; MUSIAD
Kayseri'nin 6nclligunde,
kamu ve Universite is birligiyle
hayata gecirilen Kayseri Sehir
Endeksleri Projesi (KASE),
yerel kalkinmayl merkeze alan
ornek bir calismadir. KASE,
yalnizca Kayseri'nin mevcut
durumunu analiz eden bir
rapor degil; aynizamanda sehir
ekonomilerinin gelecegine

dair gucla bir metodoloji
sunmaktadir.

Sanayi gucu, Uretim kabiliyeti
ve ihracat performansiile
Kayseri; Turkiye ekonomisinin
lokomotif sehirlerinden

biri oldugunu bir kez daha
ortaya koymaktadir. imalat
sanayisinin sirket varliklar
icindeki agirhgi ve bazi
sektorlerde elde edilen liderlik,
bu gucli Uretim hafizasinin
somut gostergeleridir.

KASE'nin en kiymetli yona,
basarilarimizi teyit ederken;
gelisime acik alanlarimizi

da seffaflikla ortaya
koymasidir. Refahin tabana
yayllmasi, isgicune katilim
oranlarinin artiriimasi, finansal
sUrddrdlebilirlik ve katma
degerli Gretim gibi basliklar;
yalnizca Kayseri icin degil,
Ulkemizin tamamiicin stratejik
oneme sahiptir.

KASE'yi bir rapor olmanin
otesine tasiyan en 6nemli
unsur, surekliligidir. Projenin
Faz-2 asamasinda; teknoloji ve
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inovasyon odakl dretim, dijital
donlisim, kurumsallasma

ve gug¢lu finansal yapi
basliklarinda atilacak adimlarin,
Kayseri'nin rekabet glictnU
yeni bir seviyeye taslyacagina
inaniyorum.

Bu vizyoner galismanin

hayata gecirilmesinde emegi
bulunan basta MUSIAD Kayseri
Baskanimiz ve yonetimi

olmak Uzere; katki sunan

tim kamu kurumlarina,
akademisyenlere ve paydaslara
tesekklr ediyorum. KASE'nin
ortaya koydugu bu degerli
calisma, Turkiye'nin sehir
temelli kalkinma yolculugu
icin de guglu bir referans
niteligindedir.
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Degerli MUSIAD Ailesi, Kiymetli
Is Diinyasi Temsilcileri ve Aziz
Hemsehrilerim;

MUSIAD Kayseri olarak,
medeniyetimizin ticaret ve
sanayi hafizasi olan sehrimize
karsi duydugumuz sorumluluk,
bizi sadece gilincel sorunlari
konusmaya degil, gelecegi
bilimsel verilerle insa etmeye
yoneltmektedir. “Yilksek Ahlak,
Yiiksek Teknoloji” diisturuyla
¢ciktigimiz bu yolda, sehrimizin
ekonomik rontgenini cekmek ve
yarinlarina 1sik tutmak amaciyla
baslattigimiz KASE (Kayseri
Sehir Endeksleri) Projesi bir
rapor olmanin 6tesinde, Kayseri
is dunyasi icin stratejik bir pusula
niteligindedir.

Genel Bagkanimiz Sayin Burhan
Ozdemir'in ifdeleriyle “Tiirkiye
Ylzyil” vizyonuna katki sunacak
bu galisma; Valiligimizin
himayelerinde ve Erciyes
Universitemizin akademik
titizligiyle, “hislerimizle bildigimiz
gercekleri, verinin diliyle tescil
etme” iradesidir. Gliciimiziin
Farkindayiz, Eksiklerimizle
Yiizlesiyoruz.

MUSIAD Kayseri Subesi olarak
bizler, bu raporda sadece
ovinilecek yanlarimizi dedil,

cesaretle yilizlesmemiz gereken
“gelisim alanlarini” da merkeze
aliyoruz.

« Veriler bize agikga gostermektedir
ki; cok Uretiyoruz ancak finansal
yonetimde, nakit akisinda ve katma
dederde istedigimiz seviyede
degiliz.

« Sehrimizin ulusal GSYH
siralamasindaki yeri ile refah
siralamasindaki yeri arasindaki
makas, biz sanayiciler ve tliccarlar
igin “isletim Sistemini Giincelleme
vaktinin geldiginin habercisidir.

”

- Alacak tahsilat strelerindeki
verimsizlik ve disiik kar marijlari,
artik geleneksel yontemlerle
sirdurilebilir degildir.

Bu raporu bir sonug degil, bir
baslangic olarak kabul ediyoruz.
Faz-1ile "neredeyiz?” sorusuna
cevap verdik; simdi Faz-2
asamasinda “nereye gitmeliyiz?”
sorusunun geregini yapacadgiz. Yeni
donemdeki yol haritamiz su li¢ ana
siitun tzerine kurulacaktir.Bunlar;

1. Finansal Derinlesme:
Sirketlerimizin bilango kalitesini
artiracak finansal okuryazarlk
seferberligi.

2. Nitelikli Doniistiim: Fason
dretimden, markali ve Ar-Ge odakl
ihracata gegis.
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3. insan Kiymeti: Sehrimizdeki
isguicline katihm oranlarini ve net
go¢ hizini artiracak sosyal projeler.
Bu kiymetli galismayi himayeleriyle
onurlandiran Valimiz Sayin Gokmen
Cigeke ve Erciyes Universitesi
Rektoriimiiz Prof. Dr. Sayin Fatih
ALTUN’a, akademik birikimlerini
sahaya indirerek projenin bilimsel
temelini olusturan ve biiyik

bir 6zveriyle calisan Erciyes
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi'nin gok kiymetli
akademisyenlerinden; Prof. Dr.
Sayin Levent CITAK, Prof. Dr. Sayin
Veli AKEL , Prof. Dr. Sayin Oguzhan
TURKER, Prof. Dr. Sayin Recep
ULUCAK, Ogr. Gor. Sayin Gokhan
GUVEN, Aras. Gor. Sayin Dr. Selma
ERDOGAN GULIRMAK ve Aras.

Gor. Sayin Onur TOK hocalarimiza
ve projenin her asamasinda ter
doken Yonetim Kurulu Gyelerime
tesekkirlerimi borg bilirim.
Kayseri, tarihi boyunca krizleri
firsata ¢evirmeyi bilmis bir sehirdir.
Bugtin de KASE verilerinin isiginda,
“Orta Gelir” tuzagini asarak
sehrimizi hak ettigi “Yiiksek Gelir”
ligine tasimaya kararlyiz.

Veriyle konusan, bilimle Greten ve
ahlakla biytiyen bir Kayseri igin...

Gayret bizden, tevfik Allah'tandir.

kase.erciyes.edu.tr|7



Prof. Dr. Fatih ALTUN
Erciyes Universitesi Rektoru
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Valimiz Sayin Gokmen Cicek'in
himayelerinde ve MUSIAD
Kayseri Subesiile birlikte
hayata gecirdigimiz Kayseri
Sehir Endeksleri (KASE)
projesini, Erciyes Universitesi
(ERU) tist yénetimi olarak
sehrimizin sanayi kimligini
bilimsel temellerle yeniden
insa edecek stratejik bir
kaldirag olarak gorlyoruz.

Universitemizicin KASE
Projesi, sadece bir veri
toplama sureci degil; veri
yonetimi disipliniyle Kayseri
Sanayi'nin mevcut durumunu
tespit etme ve sirdurilebilir
bir blyime projeksiyonu
sunma hamlesidir. Mevcut
durum tespitinde ortaya
cikan verilerin, ihracat
rakamlarindaki duraganhdi
asmak ve rekabet gicimuzu
kiresel 6lgcege tasimakicin
bizlere somut bir yol haritasi
sunmasini beklemekteyiz.

KASE projesinin 1. Faz
Calismasi sonuclari
Kayseri Sanayi'nin mevcut
durumunu Tarkiye geneli

ile karsilastirmali olarak
ekonomik ve finansal analizler
ile ortaya koymaktadir. KASE
Projesi'nin bundan sonraki
asamalarinda iktisadi ve idari
Bilimler Fakultemiz proje
ekibinin gerceklestirecegi
tahmin modelleri ve analizleri
araciligiile Kayseri Sanayi'nin
ihtiyac duydugu nitelikli
isgucunun temin edilmesi

icin cozUm onerilerinin
gelistirilmesi, katma degeri
yUksek Grln Uretimi icin hangi
teknoloji alanlarina yatirm
yapiimasinin uygun olacadgina
iliskin bilimsel calismalar
gerceklestirilecektir. KASE
Projesinin sehrin ekonomik
dinamiklerini canli tutan,
dizenli olarak glincellenen
dijital bir karar destek
sistemine donusturtlmesi,
uzun vadede de Kayseri
Sanayi'nin degisen klresel,
bolgesel ve yerel kosullara hizla
uyum saglayabilmesi agisindan
onem arz etmektedir.

Erciyes Universitesi olarak
hedefimiz; bilginin glctnu
sanayicimizin tecribesiyle

ﬁ .
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birlestirerek, Kayseri'yi
sadece Uretim merkezi degil,
ayni zamanda bir teknoloji
ve strateji issu haline
getirmektir.

KASE Projesi'nin hayirlara vesile
olmasini dilerim.
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Prof.Dr. Levent CITAK
Erciyes Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi Dekani

Valimiz Sayin Gokmen Cicek'in
himayelerinde Rektdrimiz
Sayin Prof.Dr. Fatih ALTUNun
destedi ile MUSIAD Kayseri
Subesi Baskani Sayin Ferhat
AKMERMER'in 6nculiginde
gerceklestirmek Uzere

yola cikilan Kayseri Sehir
Endeksleri (KASE) Projesi,
Kayseri sanayisinin mevcut
durumunu Uretim miktari,
ihracat hacmi, trin cesitliligi,
rekabet gicu ve nitelikli insan
kaynagi boyutlariyla bitincdl
bicimde analiz ederek, ilin
Tarkiye sanayisinde daha

Ust siralara yikselmesini
saglayacak stratejik donisim
yol haritasi olusturmayi
amaclamaktadir. Alanlarinda
deneyimli ve uzman 6gretim
elemanlarimizdan olusturmus
oldugumuz ekiple fakultemiz
ise KASE Projesi kapsaminda
veri tasnif ve analizinin
gerceklestirilmesi ile makine
ogrenmesi modellerini
kullanmak suretiyle
Kayseri'nin sanayideki (imalat,
ticaret ve insaat sektorleri)
konumunun orta ve uzun
vadede yukseltilmesiicin

gerekli degisim ve dontsumun
hangi degisken ve faktorlere
odaklanmasi gerektigini
tespit edecek calismalar
yurttmektedir.

KASE Projesi'nin 1. Faz
Calismasi kapsaminda
oncelikle Kayseri sanayisinin
envanteri ¢ikariimis; Gretim
kapasitesi, ihracat miktari,
Gayri Safi Yurtici Haslla
(GSYIH), kisi basina milli
gelir, toplumsal gelismislik
dlzeyi, sektorlerin imalat
sanayi igindeki paylari vb.
faktorler Turkiye genelindeki
benzer sanayi sehirleriyle
karsilastirmali olarak ele
alinmis, Kayseri'nin rekabet
avantajlari ve zayif yonleri
ortaya konulmustur.
Kayseri'deki firmalarin
finansal durumu da finansal
rasyolar Uzerinden TUrkiye
geneli ortalamalariile
karsilastinimistir. 1. Faz
calismasi; Kayseri'nin mobilya,
metal, tekstil, kablo ve gida
gibi sektorlerde glclu bir
Uretim altyapisina sahip
olmasina ragmen, katma

[T mmEmEmmmEEE Mo

degeri yuksek makine ve
elektronik cihaz Uretimi ve
savunma sanayi alanlarinda
markalasma, ileri teknoloji
kullanimi ve nitelikli is

gucu istihdamiaracihgiile
gelisime ac¢ik oldugunu ortaya
koymaktadir. KASE Projesi'nin
1. Faz Calismasi, sonraki
fazlarda uygulanacak donidsim
programlariicin stratejik bir
referans niteligi tasimaktadir.
Projenin diger fazlarinda
firmalarin dijitallesme,
verimlilik, Ar-Ge ve
surdurulebilirlik dlzeylerinin
degerlendirilerek gelisim
alanlari belirlenmesi ve insan
kaynagi acisindan sanayinin
ihtiyac duydudu nitelikli is
gucu profili tanimlanarak
mesleki yeterliliklerin de analiz
edilmesi planlanmaktadir.
KASE Projesi'nin Tlrkiye
Sanayisi'ne, Kayseri Sanayisi
ve tUm paydaslarina ve
Kayseri Halkina hayirli olmasi
temennisiyle...

kase.erciyes.edu.tr|9
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SECILMIiS ILLERE GORE KUMELEME SONUCLARI : 2024

TURKIYE KUMELEME ANALIZINDE KULLANILAN DEGISKENLER (2004-2023) ACIKLAMA

* Tarnim, ormancilik ve balikgilik * Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri
* Sanayi * Kamu yonetimi_egitim_insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
*imalat sanayi * Diger hizmet faaliyetleri (-) Sektorler toplami ve (-) GSYH gozardi edildi.

P . Veriler her yilin ortalama dolar kuruna boliinerek normallestirildi.
* * e

e St G () Kimeleme igin Siluet Skoru kullanildi.
* Hizmetler * Vergi-siibvansiyon istanbul, Ankara ve izmir verileri dahil edilmedi.
* Bilgi ve iletisim Finans ve sigorta faaliyetleri *GSYH (-)

* Gayrimenkul faaliyetleri

kase.erciyes.edu.tr|15



LETETETENET R RO R R EX DX TR 0O EXEREX R EX RN NN ENURENEIN MesinD

IHRACATA GORE GELISMiS SEKTORLER

ADANA 39 Plastikler ve mamulleri
ADIYAMAN 30 Eczacilik trunleri
AFYONKARAHISAR 68 Tas, algl, gimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya

AKSARAY 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktérler, bunlarin aksam ve pargalari
AMASYA 62 Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari
ANKARA 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nukleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari
ANTALYA 7 Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular
ARDAHAN 25 Tuz, kiikurt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve gimento
ARTVIN 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktérler, bunlarin aksam ve parcalari
AYDIN 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari
AGRI 31 Giibreler
BALIKESIR 85 Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parga-aksesuari
BARTIN 9 Kahve, cay, paraguay gayi ve baharat
BATMAN 71 Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit miicevherci esyasi, metal paralar
BAYBURT 64 Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri esya, bunlarin aksami
BOLU 39 Plastikler ve mamulleri
BURDUR 25 Tuz, kiikurt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve gimento
BURSA 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari
BILECIK 69 Seramik mamulleri
BINGOL 39 Plastikler ve mamulleri

16 | kase.erciyes.edu.tr
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IHRACATA GORE GELISMiS SEKTORLER

BITLIS 93 Silahlar ve mithimmat, bunlarin aksam, parca ve aksesuari
DENizLi 85 Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gériintii-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parga-aksesuari
pUzCE 61 Orme giyim esyasi ve aksesuari

DIYARBAKIR 26 Metal cevherleri, cliruf ve kil
EDIRNE 19 Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari, pastacilik dirtinleri
ELAZIG 26 Metal cevherleri, cliruf ve kil

ERZURUM 27 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen iriinler, bitiimenli maddeler, mineral mumlar
ERZINCAN 20 Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen mustahzarlar
ESKISEHIR 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktérler, bunlarin aksam ve parcalari

GAZIANTEP 57 Halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari
GUMUSHANE 26 Metal cevherleri, ciiruf ve kil

GIRESUN 20 Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen mistahzarlar
HAKKARI 71 Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit micevherci esyasi, metal paralar
HATAY 72 Demir ve celik
ISPARTA 8 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler
IGDIR 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, ntkleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari

KAHRAMANMARAS 52 Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat
KARABUK 72 Demir ve gelik
KARAMAN 19 Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari, pastacilik tirtinleri
KARS 25 Tuz, kiikurt, topraklar ve taslar, alcilar, kiregler ve gimento

kase.erciyes.edu.tr|17
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LETETETENET R RO R R EX DX TR 0O EXEREX R EX RN NN ENURENEIN MesinD

IHRACATA GORE GELISMiS SEKTORLER

KASTAMONU
KAYSERI
KIRIKKALE
KIRKLARELI
KIRSEHIR
KOCAELI
KONYA
KUTAHYA
KiLiS
MALATYA
MANISA
MARDIN
MERSIN
MUGLA
MUS
NEVSEHIR
NiGDE
ORDU
OSMANIYE
RiZE

18 | kase.erciyes.edu.tr

26 Metal cevherleri, curuf ve kiil

94 Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 1sikli tabelalar vb., prefabrik yapilar

93 Silahlar ve muhimmat, bunlarin aksam, parga ve aksesuari

11 Degirmencilik Grlnleri, malt, nisasta, inulin, bugday gluteni

40 Kauguk ve kauguktan esya

27 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen urtnler, bitimenli maddeler, mineral mumlar
84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, ntukleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari

69 Seramik mamulleri

87 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari

8 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler

84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, ntikleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcgalari

11 Degirmencilik trtnleri, malt, nisasta, inulin, bugday gluteni

27 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen Urtnler, bitimenli maddeler, mineral mumlar
3 Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar

7 Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular

74 Bakir ve bakirdan esya

28 inorganik kimyasallar, kiymetli metal, radyoaktif element, metal ve izotoplarin organik-anorganik bilesikleri

20 Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen mustahzarlar

73 Demir veya cgelikten esya

26 Metal cevherleri, curuf ve kil



&

IHRACATA GORE GELISMiS SEKTORLER

S ULEEREE R R R R R R R AR R R EX R EXEXEXEXEREXEREXEXEXENNCNRNCNEN MesginD

SAKARYA
SAMSUN
SINOP
SIVAS
SIRT
TEKIRDAG
TOKAT
TRABZON
TUNCELI
USAK
VAN
YALOVA
YOZGAT
ZONGULDAK
CANAKKALE
CANKIRI
CORUM
ISTANBUL
iZMIR
SANLIURFA
SIRNAK

87 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
87 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
83 Adi metallerden cgesitli esya (kilit, kasa, mobilya tertibati, vb.)

84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nukleer reaktérler, bunlarin aksam ve parcgalari

25 Tuz, kukurt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve gcimento

39 Plastikler ve mamulleri

44 Agac ve ahsap esya, odun komuru

8 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler

22 Mesrubat, alkollu igkiler ve sirke

57 Halilar ve diger dokumaya elverigli maddelerden yer kaplamalari

83 Adi metallerden cgesitli esya (kilit, kasa, mobilya tertibati, vb.)

89 Gemiler ve suda yuizen tasit ve araglar

62 Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari

72 Demir ve gelik

69 Seramik mamulleri

40 Kauguk ve kauguktan esya

71 Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit mucevherci esyasi, metal paralar

87 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari

84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nukleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari

85 Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriuntu-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parca-aksesuari
8 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler
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TABLO 1: 2000-2024 -DONEMI iTIBARIYLE GSYiH

EX 2580533 -
BN 3672966 0,42
2002 | 5391449 0,47
B 7161106 0,33
2004 | 8698362 0,21
B 10274237 0,18
2006 | 11856987 0,15
13190832 0,11
14703170 0,11
2009 | 15338410 0,04
2010 | 17705420 0,15
2011 | 20956939 0,18
2012 | 23504694 0,12
2013 | 27147118 0,15
2014 | 30423098 0,12
2015 | 34348672 0,13
2016 | 38425298 0,12
45898500 0,19
2018 | 53719159 0,17
2019 | 63642163 0,18
BN 76849148 0,21
B 109363420 0,42
2022 | 211057073 0,93
2023 | 382868799 0,81
2024 | 618477669 0,62
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TABLO 2: GSYiH ACISINDAN KAYSERI ILI'NIN SIRALAMASI

. Tirkiye
| istanbul
. Ankara
L izmir
. Bursa
_ Kocaeli
_ Antalya
Konya
. Adana
_ Mersin
_ Manisa
_ Kayseri
_ Balikesir
‘<l Tekirdag
. Hatay
Gaziantep
0 Mugla
Samsun
' Denizli
"l Eskisehir
m Sakarya

171777959
50783556
15772692
11028338

7219068
6065024
5133418
3572826
3449331
3198424
2740574
2580533
2561031
2464357
2325016
2285385
2222677
2205825
1993697
1987497
1978091

. Turkive
I istanbul
. Ankara
S lamir
_ Kocaeli
[ Burss
_ Antalya
Mersin
. Konya
E10] Adana
_ Gaziantep
Wi Tekirdag
_ Manisa
AL Hatay
14|

Kayseri
Balikesir
L Mugla
Sakarya
_ Samsun
"l Eskisehir
m Sanliurfa

44587225440
13010692916
4672844055
2562757715
1711565558
1674838902
1524400970
955308592
951585152
875238225
830106201
718484721
676702193
628037985
618477669
587993821
571112207
536762430
512982012
491228002
470128865

LT i ay Mo
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TABLO 3: IKTiSADi FAALIYET KOLLARINA GORE GSYiH (BiN TL)

D Kamu yonetimi,
Tarnm, o Finans ve : IR egitim, insan SO . .
I ormancilik M .Bllg.l Ye sigorta Gayrllmenkt..ll ve 'destek sailigi ve sosyal Dlgef hIZn‘I?‘t Sektorler . Vergl.-
iletisim . faaliyetleri hizmet | faaliyetleri toplami siibvansiyon
ve balikgilik faaliyetler faaliyetleri hl.zmet .
faaliyetleri

EH 193755 766181 718540 141070 546876 18655 78180 189861 53500 284393 39853 2312323 268211 2580533
m 243512 1054293 977142 177133 798526 30235 134959 275442 82680 427749 54950 3279479 393487 3672966
m 407649 1488078 1376421 256649 1217408 46136 109309 362048 142491 645135 90220 4765123 626326 5391449
m 526635 1954451 1814873 336695 1570008 58092 108825 548200 186487 864978 130378 6284749 876357 7161106
m 673207 2306913 2151087 470568 1937668 72259 126802 615592 226162 1048072 138609 7615852 1082510 8698362
m 809626 2832160 2636692 614361 2209896 90446 144318 667602 280075 1189285 151853 8989622 1284615 10274237
m 782211 3230327 3019751 747718 2602385 96816 142336 872837 334216 1397716 182527 10389090 1467897 11856987
866225 3503634 3252275 925469 2783619 113760 162854 1100894 424429 1621296 208177 11710356 1480475 13190832
994535 3728433 3420118 1065619 3158644 124981 202730 1274848 493514 1833101 236666 13113072 1590099 14703170
m 1123740 3630871 3353933 950069 2922082 125396 323390 1874383 508391 2002880 243197 13704399 1634010 15338410
m 1460144 4066090 3717765 1183322 3272349 125412 287705 2062267 554406 2300471 281757 15593922 2111498 17705420
m 1665351 5122142 4745098 1750455 3746197 141760 323996 2066796 650167 2652494 354298 18473655 2483284 20956939
m 1756119 5694886 5225932 1876880 4451762 187413 403053 2247981 752306 3040240 375068 20785708 2718986 23504694
m 1942877 6731071 6141334 2056425 5210473 244251 504324 2369171 881689 3431788 453786 23825855 3321263 27147118
m 2185100 7801514 7124131 2450167 5602064 301786 541839 2590857 1017003 3910279 543617 26944226 3478872 30423098
m 2344298 8395704 7716533 3326721 6158608 308578 657026 2915499 1244277 4359338 587891 30297942 4050731 34348672
m 2479383 9262542 8506252 3825795 6866606 315596 766657 3194203 1495542 5033808 669605 33909735 4515563 38425298
2898166 12192649 11139586 3950776 8421453 410364 941985 3750331 1776685 5656603 755593 40754605 5143895 45898500
m 3523387 14900336 13466135 3487111 10062879 583256 1030322 4958912 1660671 7139941 895066 48241880 5477278 53719159
m 4637809 18486562 16160764 2872602 11669869 657647 1180410 6125185 1783800 8953270 1073159 57440313 6201850 63642163
m 5280647 24926798 20851507 3365062 12981705 898839 1665081 6039919 1885740 10414793 1138887 68597472 8251676 76849148
m 6020747 39540722 32984344 4961874 19445870 1137148 1697986 8068925 2636123 13066375 1545967 98121738 11241682 109363420
m 14410329 72419081 58223523 9600622 42209484 1748562 4208426 13319318 5313092 23017032 3203490 189449438 21607635 211057073
EE’ 30956138 118183597 93992601 17569295 77645416 2561722 6019067 25210228 10414302 45933340 6011677 340504782 42364017 382868799
Em 45960037 165973351 135503658 28751577 125076061 4313807 11613419 54204992 16338931 87188626 10067356 549488157 68989512 618477669
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TABLO 4: iKTiISADI FAALIYETLERIN GSYiH'DAKI PAYI (%)

. = .-ﬂ == ) K::::;oz‘::::l
ormancilik : q : Bilgi ve : Gayrimenkul ve destek S Diger hizmet Vergi-
Yillar Sanayi Imalat sanayi o sigorta : : : sagligi ve sosyal . : " :
ve iletisim : faaliyetleri hizmet 2 faaliyetleri | stibvansiyon
faaliyetler : : hizmet
balik¢ilik faaliyetleri 2 :
faaliyetleri
EI 7,5 29,7 27,8 5,5 21,2 0,7 3,0 7,4 2,1 11,0 1,5 10,4
EXNE 6,6 28,7 26,6 4,8 21,7 0,8 3,7 7,5 2,3 11,6 1,5 10,7
E 7,6 27,6 25,5 4,8 22,6 0,9 2,0 6,7 2,6 12,0 1,7 11,6
EI 7,4 27,3 25,3 4,7 21,9 0,8 1,5 7,7 2,6 12,1 1,8 12,2
Eral 7,7 26,5 24,7 5,4 22,3 0,8 1,5 7,1 2,6 12,0 1,6 12,4
(2005 | 7,9 27,6 25,7 6,0 21,5 0,9 1,4 6,5 2,7 11,6 1,5 12,5
EI 6,6 27,2 25,5 6,3 21,9 0,8 1,2 7,4 2,8 11,8 1,5 12,4
6,6 26,6 24,7 7,0 21,1 0,9 1,2 8,3 3,2 12,3 1,6 11,2
6,8 25,4 23,3 7,2 21,5 0,9 1,4 8,7 3,4 12,5 1,6 10,8
EIE 7.3 23,7 21,9 6,2 19,1 0,8 2,1 12,2 3,3 13,1 1,6 10,7
[2010 | 8,2 23,0 21,0 6,7 18,5 0,7 1,6 11,6 3,1 13,0 1,6 11,9
EXX 7,9 24,4 22,6 8,4 17,9 0,7 1,5 9,9 3,1 12,7 1,7 11,8
EXr 7,5 24,2 22,2 8,0 18,9 0,8 1,7 9,6 3,2 12,9 1,6 11,6
2013 | 7,2 24,8 22,6 7,6 19,2 0,9 1,9 8,7 3,2 12,6 1,7 12,2
Er 7,2 25,6 23,4 8,1 18,4 1,0 1,8 8,5 3,3 12,9 1,8 11,4
(2015 | 6,8 24,4 22,5 9,7 17,9 0,9 1,9 8,5 3,6 12,7 1,7 11,8
EIE 6,5 24,1 22,1 10,0 17,9 0,8 2,0 8,3 3,9 13,1 1,7 11,8
6,3 26,6 24,3 8,6 18,3 0,9 2,1 8,2 3,9 12,3 1,6 11,2
EXrE 6,6 27,7 25,1 6,5 18,7 1,1 1,9 9,2 3,1 13,3 1,7 10,2
EXE 7,3 29,0 25,4 4,5 18,3 1,0 1,9 9,6 2,8 14,1 1,7 9,7
[2020 | 6,9 32,4 27,1 4,4 16,9 1,2 2,2 7,9 2,5 13,6 1,5 10,7
(2021 | 5,5 36,2 30,2 4,5 17,8 1,0 1,6 7,4 2,4 11,9 1,4 10,3
EZZE 6,8 34,3 27,6 4,5 20,0 0,8 2,0 6,3 2,5 10,9 1,5 10,2
[2023 | 8,1 30,9 24,5 4,6 20,3 0,7 1,6 6,6 2,7 12,0 1,6 11,1
(2024 | 7,4 26,8 21,9 4,6 20,2 0,7 1,9 8,8 2,6 14,1 1,6 11,2
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SEKIL 1: FAALIYET KOLLARINA GORE GSYiH, 2000

Sekil 1: Faaliyet Kollarina Gére GSYiH, 2000

1,5%

2,1%

&

= Kamu yonetimi, egitim, insan sagligl ve sosyal hizmet faaliyetleri

= Tarim, ormancilik ve balikgilik
= Sanayi

m imalat sanayi

= insaat

= Hizmetler

= Bilgi ve iletisim

m Finans ve sigorta faaliyetler

m Gayrimenkul faaliyetleri

m Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri

m Diger hizmet faaliyetleri

26 | kase.erciyes.edu.tr
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SEKIL 2: FAALIYET KOLLARINA GORE GSYIiH, 2024

1,6%

2,6% "
0.7% \-
= Tarim, ormancilik ve balikgilik
= Sanayi

m imalat sanayi
u insaat

= Hizmetler

= Bilgi ve iletisim

= Finans ve sigorta faaliyetler

= Gayrimenkul faaliyetleri

m Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri

m Kamu yonetimi, egitim, insan saglig| ve sosyal hizmet faaliyetleri

m Diger hizmet faaliyetleri
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TABLO 5: 2000-2024 DONEMI ITIBARIYLE KiSI BASINA GSYIH

2000 | 3985 -
E 2871 -0,28
EIY 3327 0,16
B 4434 0,33
2004 | 5521 0,25
2005 | 6816 0,23
2006 | 7239 0,06
8782 0,21
9772 0,11
2009 | 8309 -0,15
2010 | 9661 0,16
2011 | 10039 0,04
2012 | 10311 0,03
2013 | 11098 0,08
2014 | 10548 -0,05
2015 | 9305 -0,12
2016 | 9101 -0,02
8794 -0,03
2018 | 7813 -0,11
2019 | 7588 -0,03
2020 | 7319 -0,04
2021 | 8073 0,10
2022 | 8368 0,04
2023 | 10686 0,28
2024 | 12296 0,15
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TABLO 6: KiSi BASINA GELIR ACISINDAN
KAYSERI ILI'NIN SIRALAMASI

[ Turkiye 4256 Turkiye 15325

[ Kocaeli 8160 1 istanbul 24452
[ 7 listanbul 7353 2 Kocaeli 24031
[ Tekirdag 6840 3  Ankara 24031
[ Ankara 6504 4  Tekirdag 18406
[ 1 Antalya 5755 5  Antalya 17103
[ Yalova 5520 6 izmir 16949
Bursa 5384 7  Bolu 16703
[ Mugla 5372 8 Kirklareli 16188
[ Bol 5228 9 Eskisehir 16171
0 izmir 5155 10  Bilecik 16068
[ Bilecik 4987 11 Mugla 16040
[ 7 Eskisehir 4891 12 Yalova 15269
[ E Kirklareli 4571 13 Bursa 15014
[ Canakkale 4329 14 Ganakkale 14704
[ 5 Karaman 4302 15 Sakarya 14605
[0 sakarya 4227 16 Tunceli 14582
Kayseri 3985 17 Karaman 14374
[ Balikesir 3841 18  Balikesir 14004
[l Denizli 3782 19  Manisa 13852
[ 71 Dizce 3750 20  Dizce 13721
[0 Burdur 3715 21 Mersin 13549
[ 71 Edirme 3486 22 Kirnkkale 13284
[ 5 Mersin 3446 23 Gankin 13111
[ 721 Manisa 3443 24  Edime 12711
[ 5 Karabiik 3392 25  Denizli 12522
[ Aydin 3384 26  Kutahya 12384
Nevsehir 3360 27  Aksaray 12319
[ I Erzincan 3338 28  Kayseri 12296
[ L1 Kastamonu 3308 29  Usak 12114
[0 Artvin 3301 30  Kastamonu 12035

LT i ay Mo
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SEKIL 3: CARI FIYATLARLA GSYiH VE KiSi BASI GSYiH BUYUME HIZLARI

0,80
0,60

0,40

\V A

2001 J 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 9 2010 2011 2012 2013 Q14 2015 016 09 2018 0719 020 2021 2022 2023 2024

-0,20

-0,40

e GSYIH Bliyiime Hizi  e====Kisi Basi GSYiH Biyiime Hizi
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TABLO 7: KAYSERI iHRACATI VE iTHALATININ GELISiMi (2013-2024), BIN $

m 1889 386 1529514 359872
m 2120071 0,12 1470 946 -0,04 649125
m 1809533 -0,15 1282317 -0,13 527216
m 1743457 -0,04 1329596 0,04 413 861
1876654 0,08 1784386 0,34 92 269
m 2362967 0,26 1340390 -0,25 1022576
m 2496210 0,06 1066 746 -0,20 1429 464
m 2625611 0,05 1229581 0,15 1396 030
m 3608 960 0,37 1774328 0,44 1834632
m 3911950 0,08 1844177 0,04 2067773
m 3625081 -0,07 1603532 -0,13 2021550
m 3751929 0,03 1556215 -0,03 2195715
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SEKIL 4: KAYSERI'NIN I[HRACAT VE iTHALATININ SEYRI, 10008
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SEKIL 5: KAYSERI'NIN IHRACAT ARTIS HIZI, %
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TABLO 8: KAYSERI iLi'NiN iIHRACAT SIRALAMASI

L Tarkiye
[ 1 istanbul
S fzmir
S Bursa
n Kocaeli
[ Ankara
[0 Gaziantep
Mersin
| Hatay
[ 1 Denizli
- sakarya
S Adana
~ L Kayser
[ 51 Manisa
[ 1 Tekirdag
B Konya
- Antaya
Trabzon
~ L simak
“ Mardin
[ 1 Kahramanmaras
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161480915
81576 600
10 862 890

9456 295
9346 061
7921971
6707624
3 383 857
2889945
2694157
2352657
1901578
1889 386
1823648
1819296
1353485
1289253
1183247
1140825
1091117

846 406

L Torkiye
istanbul
lzmir
Ankara
n Kocaeli
Bursa
[ Gaziantep
Mersin
.| Sakarya
[ Denizli
Hatay
Kayseri
Konya
Gorum
Manisa
Adana
[0 Tekirdag
Antalya
Eskisehir
Samsun
Trabzon

261778131

126 035 409

16 886 422
14987918
13186678
12 357 466
10310473
8292363
6592677
4417 235
3809184
3751929
3584612
3469213
3331517
3112323
3087 966
2900343
1640489
1430236
1330909
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TABLO G: KAYSERI iLI'NIN ITHALAT SIRALAMASI

Swalama__ | __iwer | 2013 | Iswalama | _itter | 2024 |
[ Turkiye 260822803 | Tirkiye 344010273
[ istanbul 146 056 467 istanbul 194 410 948
[ Kocaeli 12810449 Ankara 17 222 561
b izmir 11769 194 Kocaeli 16309 215
[ Ankara 10669 185 izmir 12526014
[ Bursa 8266 123 Bursa 9584125
[ Gaziantep 5072731 [ Mersin 8 095 936
Mersin 4377188 Gaziantep 6814718
[ Hatay 4163225 [ Hatay 6548 085
[0 Tekirdag 2797 361 [ 21 sakarya 4333086
[ 1 Manisa 2717724 Manisa 3536456
[ Adana 2604864 11 Adana 3486033
[ 7 Deniz 2105 092 Corum 3143536
[ E1 | sakarya 1769 366 Tekirdag 2701849
[ 1 Kayseri 1529514 Denizli 2070174
[ 5 Zonguldak 1349958 Antalya 2051102
[ Kahramanmaras 1172399 Kayseri 1556215
Konya 1073134 Zonguldak 1417 447
[ 11 Antalya 879 485 Konya 1354 384
[ Bl samsun 778 068 Eskisehir 1314856
[ 1 Eskigehir 710580 Samsun 1106 490

kase.erciyes.edu.tr|35



l f@% HHHHEHRTHHH U e e LTI R TR R AR TR T EXEEE R TR EN iy mgsano
/35tirma niversites, \ KAYSERI

TABLO 10: KAYSERI’NiN iHRACATINDA iLK 10 SEKTOR, 2024

I 2 O
_ Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 1s1kli tabelalar vb., prefabrik yapilar 842.896.250 22,47%
E.lektl'lkll makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gorintu-ses kaydetme-verme 285.993.001 20,95%
cihazlar,aksam-parca-aksesuari
_ Demir veya celikten esya 626.981.766 16,71%
_ Bakir ve bakirdan esya 228.665.720 6,09%
_ Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nukleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalar 188.374.529 5,02%
_ Aliminyum ve aliminyumdan esya 130.341.493 3,47%
Plastikler ve mamulleri 116.969.138 3,12%
_ Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 113.409.757 3,02%
. Metalcevherleri, ciiruf ve kil 88.974.907 2,37%
Il Demirve gelik 82.345.651 2,19%
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TABLO 11: KAYSERI‘NiN iTHALATINDA iLK 10 SEKTOR, 2024

_

EN

— Plastikler ve mamulleri 254.445.543 16,35%
— Demir ve gelik 209.567.984 13,47%
_ Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, ntikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari 162.816.313 10,46%
— Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 127.520.134 8,19%
— Bakir ve bakirdan esya 118.006.879 7,58%
— Eilslg';rlt::,;nkaslg:qza_;/:rc;:l_zz'::;,si(;ilkaydetme-verme, televizyon goruntu-ses kaydetme-verme 112.501.055 7.23%
Aliminyum ve aliminyumdan esya 77.621.838 4,99%
_ Organik kimyasal tGrunler 52.402.615 3,37%
— Sentetik ve suni filamentler, seritler ve benzeri sentetik ve suni dokumaya elverisli maddeler 52.056.305 3,35%
“ Sentetik ve suni devamsiz lifler 47.081.240 3,03%
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TABLO 15: iISTIHDAM, iISGUCUNE KATILMA VE iSSIZLIK ORANLARI

- istihdam Orani giiciine Katilma Orani m

Ylllar Kayseri Turkiye Kayseri Turkiye Kayseri Turkiye
45,2 47,5 49,6 53,1 9,0 10,4
45,2 48,3 50,0 53,3 9,5 9,4
45,5 49,5 50,0 54,2 9,0 8,7
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“ Kahramanmaras

“ Mardin
[ Bitlis
[T Adana
[P igdir
[ET Kirikkale
“Adlyaman
“ Osmaniye
[ izmir

Gumiishane

[ siirt
“ Diyarbakir
“ Gaziantep
[ Aydin
“ Zonguldak
[ E Karabiik
“ Ankara
[PE Bursa
“ Kirsehir
Kayseri
[P sivas
[PE istanbul
“ Yalova
“ Trabzon
[ =F T Kocaeli
[T sakarya
[0 Artvin
(R Rize
“ Sanliurfa
Nigde
[ sirnak

[ =R Bilecik
“ Eskisehir

TABLO 16: ISSiZLIK ORANI ACISINDAN KAYSERI ILI'NIN SIRALAMASI, 2024
s | _er L Jsesma | L

[ Tarkiye
[ Hakkari

8,7 Mugla
18,3 Yozgat
16,7 Konya
13,1 Usak
13,1 Bayburt
12,7 -m Karaman
12,5 Erzincan
12,0 [ZERTT Diizee
11,8 Samsun
11,7 Ordu
11,4 Edirne
11,4 Aksaray
11,3 Kars
11,2 Bartin
11,1 Amasya
11,0 Bingdl
11,0 Isparta
10,9 Tekirdag
10,8 Kiitahya
10,5 “ Mersin
10,4 “ Canakkale
10,1 Denizli

9,9 Bolu

9,9 [0 Nevsehir

9,7 Tokat

9,2 “ Manisa

9,2 Corum

9,0 “ Afyonkarahisar

8,951 sinop

8,8 Antalya

8,7 Giresun

8,7 Kirklareli

8,7 Erzurum

8,4 I Balikesir

84 Malatya

8,3 Elazig

8,0 Ardahan

7,9 Tunceli

7,9 Cankiri

7,9 R Burdur

7,8 Kastamonu

7 7
7,7
7,6
7,5
7,5
7,5
7,5
7,2
7,2
7,2
7,0
7,0
6,9
6,9
6,8
6,8
6,7
6,7
6,6
6,6
6,6
6,6
6,5
6,4
6,3
6,1
5,9
5,9
5,9
5,8
5,8
5,8
5,8
5,6
5,5
5,2
4,7
4,5
4,0
4,0
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TABLO 17: NUFUS, ALDIGI VE VERDIGI GOG

1165088 -

1184386 30021 28 621 1400 1,2
I 1205872 31075 28831 2244 1,9
200  [EPEEE 37842 30380 7 462 6,1
P 1255349 34387 31787 2600 2,1
PP 1274968 33917 30143 3774 3,0
P 1295355 36580 33789 2791 2,2
I 22376 40957 33374 7583 5,8
I 1s21056 37832 36087 1745 1,3
U 1358980 35573 35 540 33 0,0
207 RV 38958 36863 2095 1,5
U 1389680 38 690 48047 -9357 6,7
U 1407409 40579 39013 1566 1,1
2000 RV 31766 30033 1733 1,2
PO 1434357 40628 39915 713 0,5
PP 1441523 38374 38902 528 0,4
IOE | 1445683 47180 46791 389 0,3
IOl 1452458 37 960 36622 1338 0,9
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SEKIL 8: KAYSERI'NIN ALDIGI VE VERDIGI GOC
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SEKIL 9: KAYSERI'NIN NET GOC HizI

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2020 2021 2023 2024

-2,0

-4,0

-6,0

-8,0
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TABLO 1: KAYSERI GELiSMISLIK SIRALAMASI OZETi (1991-2025)
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Mmmm_
1,524 Dereceleme yapilmamigtir.
15. 0,530 2. Derece
19. 0,477 2. Derece
17. 0,565 2. Kademe
17. 0,560 2. Kademe
17. 0,615 2. Kademe



. Canakkale
e Bol
KAYSERI

396,4
142,4
78,1
52,1
46,4
51,0
15,0
17,4
4,7
21,9
13,4
16,4
29,1
29,0
8,4
5,5
18,8

21.741
18.655
15.369
21.985
14.828
13.917
13.686
13.914
14.844
17.099
10.803
12.131
12.025
10.313
12.923
13.914
10.996

4,42
2,84
1,81
1,78
1,72
1,36
1,29
1,25
0,98
0,88
0,82
0,73
0,69
0,68
0,63
0,62
0,61
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2024 Yl GSYH En Yiiksek 20 il (Dolar Bazinda)

396.4 Mr $

Istanbul

» Ankara
lzmir

Kocaeli

142.4 Mr

Bursa

Antalya
21Mr$

Mersin
Konya 2.0Mr$
Adana 267 Mr §
Gaziantep 253 Mr$
Tekirdag 2.9 Mr$
Manisa 20.6Mr
Hatay BAMr§
Kayseri 18.EMr$
Balikesir 7.9 Mr $
Mugla 7AMr$
Sakarya 16.4 Mr §
Samsun 15.6 Mr §
Eskisehir 15.0 Mr$
Sanlurfa M3MrE
‘ 100 200 300 400
GSYH (Milyar $)
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/A\. - - Kayseri GSYH Geligimi (2000-2024)

, -
/7 .
q SEKiL2 p> o] )
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: '
ts ~ 1
\/ c- - 17.5
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®
& 12,51
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/A\- . Kisi Bagina GSYH: Turkiye vs Kayseri (2000-2024)
1
. - ) — Tiirkiye
/\< SEKIL 3 >> — Kayseri
1
1

o
—
o
(¥}
b

w

N

L

$14,000 -

L.,

4

$12,000 A $12,2%96

$10,000 ~

$8,000 A

Kisi Bagi GSYH ($)

$6,000 -

$4,000

Yil
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SEKIL 4: KiSi BASI GELIR iCIN KULUP YAKINSAMA ANALIZ SONUCLARI

istanbul
Ankara
Kocaeli, Tekirdag

2. Kuliip

izmir, Bursa, Antalya, Eskisehir, Bolu,
Bilecik, Canakkale, Kirklareli, Mugla,
Yalova, Karaman

3. Kulup

Sakarya, Kayseri, Konya, Manisa, Denizli, Aydin,
Balikesir, Edirne, Trabzon, Rize, Karabiik, Diizce, Isparta,
Burdur, Mersin, Usak, Kiitahya, Cankiri, Kastamonu,
Erzincan, Artvin, Tunceli, Kirikkale

4. Kuluip

Adana, Gaziantep, Hatay, Samsun, Zonguldak, Sivas, Malatya, Elazig,
Erzurum, Ordu, Giresun, Tokat, Amasya, Corum, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir,
Nigde, Aksaray, Kahramanmaras, Osmaniye, Sinop, Bartin, Gliimishane,
Bayburt, Ardahan, Afyonkarahisar

5. Kuliip

Diyarbakir, Sanliurfa, Van, Mardin, Batman, Adiyaman, Agri, Bingol, Bitlis, Hakkari, Kars, Mus,
Siirt, Sirnak, 1gdir, Kilis
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PLOLE T 171.777.959
LI 247.807.864
PILF T 362.906.875
PLLEL 473.368.473
PILZS T 584.693.672
LI 680.198.889
LI 796.331.439

2007 888.243.344

2008 994.496.095
PILER T 1.006.128.463
S 1.167.663.666
PIEED1.404.927.838
PP 1.581.479.222
PLEEL T 1.823.427.170
P 2.054.898.225
L 2.350.941.050
PIE T 2.626.559.728

2017 3.133.704.267
I 3.758.773.238
PIIEL T 4.311.733.310
PP 5.141.710.640

Pieil7.433.800.088

Cleel . 15.325.860.294
Pipkl o 27.091.467.570

TR ey mgsno
KAYSERi

2.580.533
3.672.966
5.391.449
7.161.106
8.698.362
10.088.134
11.831.066
12.980.208
14.616.489
14.881.565
17.653.251
21.080.093
23.332.308
27.279.805
30.730.292
34.908.204
38.381.182
45.922.846
53.979.167
62.469.752
76.849.148
109.363.420
211.057.073
382.868.799
618.477.669

TABLO3 : KAYSERiI URETIMiNIN ULUSAL URETiIMDEKI PAYI

vi  |Tirkiye GSYH (TL) |Kayseri GSYH (TL) |Pay (%)

%1,50
%1,48
%1,49
%1,51
%1,49
%1,48
%1,49
%1,46
%1,47
%1,48
%1,51
%1,50
%1,48
%1,50
%1,50
%1,48
%1,46
%1,47
%1,44
%1,45
%1,49
%1,47
%1,38
%1,41
%1,39



192

1.50

1.48

142

1.40 1

1.38 A

Kayseri GSYH'sinin Turkiye Toplam GSYH'sindeki Payi (2000-2024)

[T mmEmEmmmEEE Mo

Tol.ol

%1.39

261,38

FEFSEFE LS EF LS TS TS PP PP

Yil
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Kargilama Orani (%)
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SEKIL 7: iL TOPLAM IHRACAT iCIN KULUP YAKINSAMA ANALIZ SONUCLARI

2. Kuliip
Kocaeli, Bursa

3. Kulip
izmir, Ankara, Gaziantep

Sakarya, Manisa, Denizli, Hatay, , Konya, Adana, Mersin, Tekirdag,
Trabzon

5. Kuliip

Afyonkarahisar, Antalya, Aydin, Balikesir, Bolu Canakkale, Eskisehir, Edirne, Erzurum, Diizce,
Samsun, Diyarbakir, $anlurfa, Van, Mardin, Batman, Adiyaman, Agri, Bingol, Bitlis, Hakkari,
Isparta, Kars, Kirikkale, Kirklareli, Kirgehir, Kilis, Karaman, Mus, Siirt, Sirnak, Igdir, Kilis,
Nevsehir, Malatya, Mardin, Mugla, Nevsehir, Kahramanmaras, Sivas, Yozgat, vd.
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1. AKTIF HESAPLAR

Bilangconun Aktif Yapisi (Nominal Fiyatlarla)

Donen Donen Var. Duran Duran Var. Aktif
Varlhklar / Aktif Toplam Varhklar / Aktif Toplam Toplam

2006 7.332.202.593 66% 3.714.503.217 34% 11.046.705.810
2007 9.789.792.945 66% 5.144.286.664 34% 14.934.079.609
2008 11.387.066.685 67% 5.582.029.545 33% 16.969.096.230
2009 13.183.476.678 67% 6.472.149.428 33% 19.655.626.106
2010 15.735.312.369 68% 7.424.463.552 32% 23.159.775.920
2011 18.861.780.064 68% 8.885.338.460 32% 27.747.118.523
2012 21.210.936.391 70% 9.210.684.257 30% 30.421.620.648
2013 25.671.203.333 69% 11.539.337.719 31% 37.210.541.053
2014 31.146.821.047 69% 14.299.155.851 31% 45.445.976.898
2015 36.221.931.626 69% 16.556.656.302 31% 52.778.587.928
2016 40.616.711.962 69% 18.236.809.288 31% 58.853.521.250
2017 49.696.724.108 71% 20.633.376.815 29% 70.330.100.923
2018 57.970.137.035 71% 23.317.450.727 29% 81.287.587.763
2019 66.976.082.137 70% 28.228.642.091 30% 95.202.334.814
2020 87.149.070.073 72% 32.322.986.715 27% 121.033.922.695
2021 133.602.058.157 75% 44.085.048.362 25% 177.662.144.968
2022 234.648.717.984 75% 80.925.813.582 26% 313.340.815.929
2023 393.225.278.477 76% 121.715.052.644 24% 514.905.483.950
2024 599.049.145.745 61% 377.913.515.926 39% 976.995.487.033
Nominal

Biiyiime %27,71 %29,28 %28,28
Oram

[T mmEmEmmmEEE Mo
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Degerlendirme:

90%
80%
70%
60%
50%
40%

Bu yigilmis yiizde alan grafigi, toplam varliklarin (Aktif
Toplam) ne kadarinin Donen Varhklar'dan (Turuncu alan)
ve ne kadarinin Duran Varhiklar'dan (Sar1 alan) olustugunu
gostermektedir. Bu, sirketlerin varlik yapisinin yillar iginde
nasil degistigini analiz etmek icin ¢ok onemlidir.

P 50 300 500 5 S P . Genel Egilim (2006-2023): Sirketler genel olarak
NN ARNE NG . ,
varliklarinin biiylik bir kismimi (yaklasik %66 ile %76
arasinda) Donen Varhklar'da tutmustur.

30%
20%
10%
0%

,QF‘ AQQ,\ QQ\*’ Q\ N ”90

EDonen Varliklar  ®Duran Varliklar
Grafik 1. Bilangonun Aktif Yapisi: Genel Goranum (Nominal
Fiyatlarla) . Keskin Yapisal Degisim (2024): Grafikte en dikkat
cekici nokta, 2024 yihinda varlik yapisinda yasanan
keskin degisimdir. Donen Varliklarin oram1 %76'dan
%61'e diiserken, Duran Varliklarin orani %24'ten %39'a
yukselmistir. Bu, sirketin 2023'ten 2024'e gecerken
bilangosunda kalic1 varliklara (bina, makine, tesis vb.)
onemli bir yatinm yaptigma veya bu varliklarin
degerinin kayda deger olclide arttigina isaret etmektedir.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

S WG I TR ST W IS RPN ’l A
ﬂ\\.\ -\Q QQ q\\@ ﬂQ\ f\\.—\ AIQ\' f\>\\ r\;\\\ "/Q\ a>.\\ f\\\\ r\\\\ r\Q r\\\ﬁ r\Qﬂ q\ﬁ ’ q\ I r\\\
EDonen Varliklar  ®Duran Varliklar 1

56 |kase.erciyes.edu.tr



=

/3stirma (niversitess

SRR [T mmEmEmmmEEE Mo

Dénen Varlik Payl Kutu Grafigl (2006-2023) ve 2024 Degeri

@ 2024 Dogeri (61%)
Varlhiklardaki Degisim Analizi (2023-2024)

2023 2024 Degisim (TL) | Degisim (%)
Doénen Varliklar | 393.225.278.477 | 599.049.145.745 | 205.823.867.268 52,34
Duran Varliklar | 121.715.052.644 | 377.913.515.926 | 256.198.463.282 210,49

2006-2023Donemi{ @ }— —{ o

2024'te Duran Varliklar, bir dnceki yila gére %210.49 oraninda, yani 2 katindan
fazla bir biiylime géstermistir. Bu bilylime, Donen Varliklarin biiyiime hiz1 olan %52.34'{in tam 4
katidir. Bu kirilmanin da temel nedeni 2024 yilinda uygulanmaya baglanan enflasyon muhasebesi
uygulamasi sonucunda duran varliklarin yeniden degerlemeye tabi tutulmasidir.

Enflasyon muhasebesi, Duran Varliklarin (Bina, Makine, Arazi gibi) cari fiyatlarla
degerlenmesini sagladigi i¢in, enflasyonun ¢ok {izerindeki nominal artigin temel nedenidir.

62 64 6 ) 70 7 74 76
. Bu degerlerin reel degisimini (yani varliklarin gercek miktarindaki artis1 veya azalmayn)

bulmak igin, 6nceki analizlerimizde kullandiginuz 2024 YI-UFE Enflasyon Oranim (%50.31)

Kutu Grafi gi (Box Plot), verilerin medyan, kullanarak bu nominal artiglart arindiralim. Oncelikle, enflasyon arindirmasi i¢in kullanmamiz

gereken dogru YI-UFE degisim oranini bulmamiz gerekir:

ceyreklikler (Q1, Q3) ve aykiri deger
sinirlar (Kutu * 1.5 IQR) agisindan nasil 2024 YI-UFE (Tahmin/Son): 3746.52
dagildigini gosterir. Yukaridaki grafikte, 2023 YI-UFE: 2915.02

2006-2023 vyillari arasindaki Doénen

Varlik Payr dagiiminin  kutu grafigi
cizilmis ve 2024 degeri kirmizi nokta ile Varhk Smmflarinda Reel Degisim Analizi (YI-UFE ile Arindirilmis)

2024 YI-UFE Enflasyon Oram =(3.746,52 — 2.915,02) / 2.915,02= %28.52

1+Nomina Degisim Orani

|§avret.lenm|§t|r: Kll’mlgl. _nOkta (2024 Enflasyon Arindirma Formiilii:Reel Degisim Orani = T1YI_UFE Dekisim 0
degeri, %61), kutu grafiginin alt sinirinin eststm aram

cok uzaginda yer almaktadir. Bu durum,

o . .. . .. . Varhk Siifi Nominal Reel Degisim Hesaplamasi | Reel Degisim
2024 degerlnlni onceki doneme ait Degisim (N) ((1+N)/(140.2852)-1) Oram
varlik yapisi dagiiminin diginda kalan, Dénen Varhklar %5234 | (1.5234/1.2852) - 1 % 18.53
gorsel ve istatistiksel olarak onaylanmis Duran Varhklar % 210.49 (3.1049 /1.2852) - 1 % 141.59
bir aykir deger (outlier) oldugunu teyit Aktif Toplamu %89.75 | (1.8975/1.2852)- 1 % 47.64

etmektedir.
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BILANCONUN AKTIF YAPISI (REEL FIYATLARLA

Doénem yi iife arahk Katsay1 Donen Varhklar Duran Varhklar Akif Toplam
2006 135,16 27,72 203.239.913.186,5 102.961.600.113,4 306.201.513.299,9
2007 143,19 26,16 256.138.721.189,3 134.594.369.357,6 390.733.090.546,9
2008 154,80 24,20 275.588.178.403,4 135.095.490.052,7 410.683.668.456,0
2009 163,98 22,85 301.199.640.326,0 147.867.601.803,0 449.067.242.129,0
2010 178,54 20,98 330.202.233.649,2 155.800.812.271,6 486.003.045.920,8
2011 202,33 18,52 349.267.357.967,5 164.531.591.293.4 513.798.949.260,9
2012 207,29 18,07 383.364.616.605,1 166.473.104.902,6 549.837.721.507,7
2013 221,74 16,90 433.740.762.663,4 194.968.700.062,1 628.709.462.725,5
2014 235,84 15,89 494.793.877.159,9 227.154.313.847,1 721.948.191.006,9
2015 249,31 15,03 544.327.107.914,7 248.806.080.656,6 793.133.188.571,3
2016 274,09 13,67 555.187.433.690,8 249.277.867.610,8 804.465.301.301,7
2017 316,48 11,84 588.314.493.194,5 244.259.854.980,1 832.574.348.174,6
2018 422,94 8,86 513.515.576.219,0 206.552.455.426,7 720.068.031.645,7
2019 454,08 8,25 552.605.777.058,1 232.908.677.256,5 785.494.739.754,7
2020 568,27 6,59 574.560.920.005,5 213.100.667.266,3 797.958.738.021,6
2021 1022,25 3,66 489.648.112.424,0 161.570.570.202,1 651.127.199.183,7
2022 2021,19 1,85 434.949.764.692,9 150.005.778.330,0 580.815.081.062,5
2023 2915,02 1,29 505.391.513.718,6 156.433.876.621,8 661.780.603.127,8
2024 3746,52 1,00 599.049.145.745.4 377.913.515.925,6 976.995.487.032,9

%20,27 Reel Biiyiime %6,19 %7,49 %6,66
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2. PASIF HESAPLAR

Bilanconun Pasif Yapisi (Nominal Fiyatlarla)

Yil Kisa Vadeli KVYK Uzun Vadeli UVYK Ozkaynaklar Ozkaynaklar
Yabanc Kay. /Pasif Top. Yabanci Kay. /Pasif Top. /Pasif Top.

2006 5.432.856.295 49% 1.258.896.780 11% 4.354.952.735 39%
2007 7.012.877.553 47% 1.951.985.484 13% 5.969.216.572 40%
2008 7.928.051.374 47% 2.335.968.740 14% 6.705.076.116 40%
2009 8.783.749.911 45% 2.371.533.076 12% 8.500.343.118 43%
2010 10.729.887.177 46% 2.657.822.936 11% 9.772.065.807 42%
2011 13.120.185.394 47% 3.791.238.476 14% 10.835.694.653 39%
2012 14.437.711.684 47% 3.951.050.136 13% 12.032.858.828 40%
2013 17.202.159.513 46% 5.496.221.623 15% 14.512.159.917 39%
2014 20.673.951.595 45% 6.482.162.671 14% 18.289.862.632 40%
2015 24.278.896.984 46% 7.708.040.863 15% 20.791.650.081 39%
2016 26.913.280.123 46% 8.674.785.597 15% 23.265.455.530 40%
2017 32.518.572.238 46% 11.348.620.727 16% 26.462.907.958 38%
2018 37.602.876.206 46% 12.140.871.246 15% 31.543.840.310 39%
2019 43.002.378.768 46% 13.357.859.258 14% 37.352.204.030 40%
2020 55.156.498.971 46% 18.488.298.788 15% 46.553.178.547 39%
2021 84.050.629.579 47% 23.565.477.735 13% 70.069.866.577 39%
2022 155.972.070.743 50% 36.929.597.770 12% 120.478.075.221 38%
2023 265.096.619.907 52% 56.512.082.599 11% 192.188.090.076 37%
2024 390.187.327.927 40% 90.143.105.627 9% 496.694.278.656 51%
YOBO %28,59 %28,56 %32,13

[T mmEmEmmmEEE Mo
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Sermaye Yapisi: Genel Gorlintim
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®mK1sa Vadeli Yabanci Kaynaklar W Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar  ® Oz Kaynaklar

Kirilmanin Temel Gostergesi: Ozkaynaklarin Pay

2006-2023 Donemi (Istikrarli Yapi): Ozkaynaklarin Pasif Toplanu i¢indeki
pay1, % 37 ile % 43 arasinda dar bir bantta (ortalama % 39-% 408$) oldukc¢a
istikrarl seyretmistir.

2024 Dénemi (Kirilma Noktast): Ozkaynaklar toplam kaynaklar igindeki
pay1 bir anda % 37'den % 51'e sigramugtir. Bu artig, son 19 yillik trendin ¢ok
keskin bir sekilde digina ¢ikildigt anlamina gelmektedir.
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Bu ani yapisal kirilmanin temel nedeni, daha 6nceki
analizimizde tespit ettigimiz olgu ile birebir
ortiismektedir: Enflasyon Muhasebesi Etkisi.

1. Duran Varliklarin Yeniden Degerlenmesi.:
Enflasyon muhasebesi, Duran Varliklarin (Aktif
taraf) degerini nominal olarak yiiksek seviyelere
cikarmistir.

2. Ozkaynaklara Yansima: Pasif tarafta, bu yeniden
degerleme farklar1 dogrudan Ozkaynaklar altinda
(Yeniden Degerleme Artisi veya Enflasyon
Diizeltme Farki hesaplari araciligiyla)
muhasebelestirilir.

3. Yapisal Degisim: Sonug olarak, Ozkaynaklar
bliyliklik olarak Pasif Toplami igindeki payini
aniden artirarak, isletmelerin finansal yapisini
(Bor¢/Ozkaynak orani gibi) kokten degistirmistir.

2023-2024 arasindaki kaynak yapisindaki
degisim, Kayseri Sanayisinin sermaye yapisinda
muhasebe kaynakli giiclii bir yapisal kirilmay1 temsil
etmektedir.



BILANCONUN PASIF YAPISI (REEL FIYATLARLA)
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Yil yi-iife Katsayi Kisa Vadeli Uzun Vadeli Ozkaynaklar
Yabanci Kay. Yabanci Kay.
2006 135,16 27,72 150.592.298.524 34.895.117.671 120.714.097.100
2007 143,19 26,16 183.483.910.065 51.071.464.786 156.177.715.692
2008 154,80 24,20 191.873.578.765 56.534.785.268 162.275.304.432
2009 163,98 22,85 200.680.167.949 54.181.831.315 194.205.242.843
2010 178,54 20,98 225.164.434.593 55.773.857.522 205.064.753.799
2011 202,33 18,52 275.324.341.930 70.203.121.947 200.646.727.427
2012 207,29 18,07 267.345.997.991 71.410.935.975 217.480.842.252
2013 221,74 16,90 310.910.332.525 92.864.184.338 245.197.516.787
2014 235,84 15,89 349.307.175.655 102.974.695.091 290.550.102.392
2015 249,31 15,03 385.691.032.600 115.833.016.141 312.447.687.062
2016 274,09 13,67 404.440.825.665 118.575.131.289 318.014.135.694
2017 316,48 11,84 444.494.440.735 134.346.039.327 313.270.392.830
2018 422,94 8,86 445.146.384.490 107.547.209.866 279.424.099.395
2019 454,08 8,25 380.927.015.893 110.212.929.147 308.185.296.517
2020 568,27 6,59 455.084.845.236 121.890.617.445 306.918.215.795
2021 1022,25 3,66 554.133.360.428 86.366.870.769 256.804.261.705
2022 2021,19 1,85 571.633.634.121 68.453.473.764 223.320.676.620
2023 2915,02 1,29 491.388.631.655 72.631.970.861 247.009.119.399
2024 3746,52 1,00 501.486.997.628 90.143.105.627 496.694.278.656
YOBO 20,27% 6,91% 5,41% 8,18%
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3. GELiR TABLOSU ANALIZi

Gelir Tablosu: Net Satislar (Nominal

T1.C.
3stirma (njversites, |\
7

Gelir Tablosu: Net Satislar (Reel Fiyatlarla)

Fiyatlarla)

Yil Net Satiglar Briit Satislar Satis indirimleri
2006 13.446.257.810 13.787.698.817 341.441.006
2007 17.687.047.866 18.074.848.384 387.800.518
2008 19.815.693.715 20.215.754.059 400.060.344
2009 21.952.077.249 22.342.108.588 390.031.339
2010 25.429.069.508 25.873.695.199 444.625.691
2011 31.171.734.031 31.611.106.157 439.372.126
2012 34.106.077.134 34.668.870.510 562.793.376
2013 39.893.285.569 40.679.438.704 786.153.135
2014 45.667.575.151 46.524.127.713 856.552.562
2015 50.764.461.443 51.821.259.152 1.056.797.709
2016 55.274.489.254 56.486.669.143 1.212.179.889
2017 69.731.773.388 71.447.571.750 1.715.798.362
2018 86.234.776.908 88.345.956.516 2.111.179.608
2019 98.103.606.231 100.828.478.169 2.724.281.283
2020 129.835.416.740 134.382.125.670 4.546.708.929
2021 206.198.007.771 211.507.506.339 5.308.101.340
2022 429.839.235.333 438.573.847.570 8.645.310.234
2023 695.757.027.507 711.116.829.720 15.346.538.329
2024 1.058.407.236.376 1.079.502.951.468 21.096.580.936
YOBO %27,45 %27,41 %25,75

- . Satr,

Yil yi iife Katsay1 | Net Satislar Briit Satislar in dijimleri

2006 135,16 27,72 372.714.233.593,8 382.178.571.161,8 | 9.464.337.567,9
2007 143,19 26,16 462.761.352.294,2 472.907.708.751,3 [ 10.146.356.457,2
2008 154,80 24,20 479.576.618.455,1 489.258.822.353,9 [ 9.682.203.898,8
2009 163,98 22,85 501.533.695.039,9 510.444.644.854,8 | 8.910.949.814.9
2010 178,54 20,98 533.623.696.466,2 542.954.073.437,7 | 9.330.376.971,5
2011 202,33 18,52 577.213.240.291,7 585.349.181.924,3 | 8.135.941.632,5
2012 207,29 18,07 616.430.267.074,4 626.602.145.523,5 | 10.171.878.449,1
2013 221,74 16,90 674.037.125.692,5 687.319.972.456,6 | 13.282.846.764,1
2014 235,84 15,89 725.468.468.690,6 739.075.538.335,3 | 13.607.069.644,7
2015 249,31 15,03 762.865.789.919,8 778.746.876.734,6 | 15.881.086.814,8
2016 274,09 13,67 755.543.724.611,0 772.112.939.822,8 | 16.569.215.211,8
2017 316,48 11,84 825.491.290.550,3 845.803.072.904,6 | 20.311.782.354,3
2018 422,94 8,86 763.891.607.277,5 782.593.022.669,6 | 18.701.415.392,0
2019 454,08 8,25 809.432.529.110,0 831.914.882.903,1 | 22.477.480.427,6
2020 568,27 6,59 855.985.685.547,6 885.961.464.557,1 | 29.975.779.009,5
2021 1022,25 3,66 755.710.403.595,0 775.169.579.504,1 | 19.454.055.105,9
2022 2021,19 1,85 796.758.984.537,8 812.949.644.218,2 | 16.025.127.622,6
2023 2915,02 1,29 894.219.462.883,3 913.960.598.857,7 | 19.724.088.610,3
2024 3746,52 1,00 | 1.058.407.236.376,3 | 1.079.502.951.468,3 | 21.096.580.936,2

YOBO %S5,97 %5,94 %4,55
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C (IMALAT)

Kayseri $irketlerinin Aktif Toplaminin Sektorel Dagilimi (2024)

Diger

G (TICARET)

H (ULASTIRMA)

a%

33% . D (ENERJI)

F (INSAAT)

[T mmEmEmmmEEE Mo

imalat Sanayi (C) tek basina toplam
aktiflerin neredeyse yarisini (% 44.6)
olusturmaktadir.

imalat + Ticaret toplam aktiflerin
yaklasik % 69.4’'Gine sahiptir.

Kayseri'deki aktif toplami buyukligunun
neredeyse % 82'sinin (imalat, Ticaret ve
insaat) (ic ana sektdrde toplandigini
acikca gorulmektedir
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Kayseri $irketlerinin Mali Borglar Toplaminin Sektorel Dagilimi (2024)

Diger

D“"E:’('I’an Mali Borg yukinin neredeyse lgte
ikisinin tek bir sektdrde (Imalat Sanayi)
toplandigi gorulmektedir.

K (FINANS/SIG.)

Bu tablo ayni zamanda Kayseri
ekonomisinin finansal risk yogunlugunu
da ortaya koymaktadir.

O TICARED imalat (C) + Ticaret (G) toplam finansal
borglarin % 85.04’nu olusturmaktadir.

C(IMALAT)
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Kayseri Sirketlerinin Ticari Borglar Toplaminin Sektorel Dagilhimi (2024)

Diger

D{ENERA) Ticari Borgc yukinun %41,6’sI Toptan ve

Perakende Ticaret sektorunde toplanmis
e olup ve imalat Sanayii ile birlikte toplam

- ticari borglarin dortte ucunden (%75)
SHkiEn 05% fazlasini olusturdugunu net bir sekilde
gostermektedir.

H (ULASTIRMA)

Onceki analizde Aktif Toplaminda lider

imalat Sanayii iken, Ticari Borclarda

liderlik Toptan ve Perakende Ticaret'e

gecmistir. Bu sonug, ticaret sektorunun,

tedarikcilere olan borglanma (ticari

kredi) konusunda daha baskin oldugunu
C (IMALAT) gosterir.
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2024 ODENMIS SERMAYE

Nace Kisim Deger ()

C- IMALAT 165.660.496.389,01
G - TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET; MOTORLU KARA TASITLARININ VE MOTOSIKLETLERIN ONARIMI 98.002.783.525,60
F - INSAAT 31.516.359.677,58
M - MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 27.411.003.002,47
H - ULASTIRMA VE DEPOLAMA 18.361.462.516,79
D - ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLIMLENDIRME URETiMi VE DAGITIMI 11.342.551.668,54
| - KONAKLAMA VE YiYECEK HiZMETi FAALIYETLERI 8.270.698.079,41
L - GAYRIMENKUL FAALIYETLERI 5.401.834.075,51
B - MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 5.090.750.041,68
A - TARIM, ORMANCILIK VE BALIKGILIK 3.697.617.821,70
N - IDARI VE DESTEK HiZMET FAALIYETLERI 2.891.244.766,80
R - KULTUR, SANAT, EGLENCE, DINLENCE VE SPOR 2.092.855.678,77
Q - iINSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMET FAALIYETLERI 1.869.344.460,27
P - EGITIM 1.727.026.967,84
K - FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 1.387.946.517,41
0 - Belirsiz 1.184.632.330,27
J - BILGI VE ILETISIM 905.147.292,99

S - DIGER HiZMET FAALIYETLERI 629.172.810,87

E - SU TEMINIi; KANALIZASYON, ATIK YONETiIMI VE iYILESTIRME FAALIYETLERI 612.247.260,01
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Kayseri iline ait verilerin Kayseri Ticaret il Mudiirliigiinden, sektér verileri ise
TCMB- Reel Sektor istatistikleri web sayfasindan temin edilmistir.

Kayseri iline ait veri seti 2006-2023 yillari arasini TCMB reel sektor verileri ise
2009-2024 yillari arasini kapsamaktadir.Bu yuzden karsilastirmali analiz
2009-2023 yillarini kapsayacak sekilde yapiimistir.
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C (IMALAT)
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Kayseri $irketlerinin Aktif Toplaminin Sektorel Dagilimi (2024)

Diger

G (TICARET)

H (ULASTIRMA)

a%

33% . D (ENERJI)

F (INSAAT)

MUSIAD
KAYSERI
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imalat Sanayi (C) tek basina toplam
aktiflerin neredeyse yarisini (% 44.6)
olusturmaktadir.

imalat + Ticaret toplam aktiflerin
yaklasik % 69.4’'Gine sahiptir.

Kayseri'deki aktif toplami buyukligunun
neredeyse % 82'sinin (imalat, Ticaret ve
insaat) (ic ana sektdrde toplandigini
acikca gorulmektedir
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7

Stok Devir Hizi (Kez) Stok Devir Stiresi (giin)
Dénem Kayseri Sektor Fark Kayseri Sektor Fark
(Sektor- i) (Sektor- 1)
2006
2007 4,68 78
2008 4,06 90
2009 4,23 86
2010 4,40 6,23 1,84 83 59 -24
2011 4,26 6,21 1,95 86 59 -27
2012 4,11 5,83 1,72 89 63 -26
2013 4,18 5,76 1,59 87 63 -24
2014 4,11 5,82 1,71 89 63 -26
2015 3,75 5,67 1,93 97 64 -33
2016 3,41 5,29 1,89 107 69 -38
2017 3,75 5,60 1,85 97 65 -32
2018 3,95 5,56 1,61 92 66 -27
2019 4,14 5,48 1,34 88 67 -22
2020 4,25 5,42 1,17 86 67 -19
2021 4,41 5,13 0,73 83 71 -12
2022 4,97 6,06 1,09 73 60 -13
2023 4,62 5,33 0,71 79 68 -11
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iIMALAT SEKTORU ETKINLIK ORANLARI-2

R — T —

Alacak Devir Hizi (Kez) Alacaklarin Ortalama Tahsil Suresi
Donem | Kayseri Sektor Fark Kayseri Sektor Fark
(Sektor- (Sektor-
il) 1)
2006 5,61 65 200
2007 5,35 68 7,00
2008 4,72 77
2009 5,06 5,64 0,58 72 65 7 A R j/\
2010 5,36 5,70 0,34 68 64 -4 5,00 MWW
2011 5,68 5,90 0,22 64 62 -2 4,00
2012 4,98 6,00 1,02 73 61 -12 3,00
2013 4,49 5,50 1,01 81 66 -15 2,00
2014 4,30 5,30 1,00 85 69 -16
2015 3,76 5,11 1,35 97 71 -26 0
2016 3,53 4,80 1,27 103 76 -27 0,00
2017 3,89 5,00 1,11 94 73 21 R L gt R A g g R At
2018 3,97 >,40 1,43 92 68 -24 === Alacak Devir Hizi (Kez) Kayseri =@== Alacak Devir Hizi (Kez) Sektor
2019 3,82 5,70 1,88 96 64 -32
2020 3,81 5,30 1,49 96 69 -27
2021 4,44 5,50 1,06 82 66 -16
2022 4,94 7,10 2,16 74 51 -22
2023 4,69 6,58 1,89 78 55 -22

kase.erciyes.edu.tr|75



§$§ [
3stirma (njversites, |

T.C.

U T N T H i Mgz

==

& IS

IMALAT SEKTORU ETKINLiK ORANLARI-3

7

‘

Borg Devir Hizi (Kez) Borglarin Ortalama Odenme Siiresi
Doénem Kayseri Sektor Fark Kayseri Sektor Fark
(Sektor- (Sektor- il)
1)]
2006 6,12 60 12,00
2007 7,31 50
2008 7,26 50 10,00
2009 8,32 44 800
2010 8,53 8,36 -0,16 43 44
2011 10,14 8,56 -1,59 36 43 7 6,00
2012 9,93 7,66 -2,28 37 48 11
2013 8,41 7,63 -0,77 43 48 4 0
2014 8,16 7,57 -0,59 45 48 3 2,00
2015 7,07 7,08 0,02 52 52 -
ig 1? 3’ iz 3:2‘31 -gjg fl; iz 2 %ngo “PQ;\ '\PQ% m@q md\'g '\90 m& m& '19\’& '9\?) w&(o 'PO ,\9“3’ m@?) m@g '»6‘} %50 m@?’
2018 7,46 7,56 0,09 49 48 -1 === Bor¢ Devir Hizi (Kez) Kayseri ==@=Bor¢ Devir Hizi (Kez) Sektor
2019 7,14 6,96 -0,18 51 52 1
2020 7,57 6,72 -0,86 48 54 6
2021 8,61 8,16 -0,45 42 45 2
2022 10,21 9,46 -0,75 36 39 3
2023 8,68 8,72 0,04 42 42
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IMALAT SEKTORU ETKINLiK ORANLARI-4
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Nakit Donus Suresi (Gln)

Dénem Kayseri Sektor Fark
(Sektor- i)

2006

2007 96

2008 117

2009 115

2010 108 79

2011 114 78 -36

2012 125 76 -50

2013 125 82 -43

2014 129 83 -46

2015 143 84 -59

2016 158 90 -68

2017 143 86 -56

2018 136 85 -51

2019 133 78 -55

2020 133 82 -52

2021 123 93 -30

2022 111 73 -38

2023 115 82 -33
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=== \addi Duran Varliklar Devir Hizi (Kez) Kayseri
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e=@== [3aliyet Kari / Net Satiglar Orani (%) Kayseri

=@=Faaliyet Kari / Net Satislar Orani (%) Sektor

e=@== Net Kar / Net Satiglar Orani (%) Kayseri
=@==Net Kar / Net Satiglar Orani (%) Sektor

kase.erciyes.edu.tr|79



T.C.
| = KAYSER|
‘E:,}_ 3

IMALAT SEKTORU KARLILIK ORANLARI-2

[ — S —8
14,00 4,50
12 00 4,00
3,50
10,00
: 3,00
8,00 2,50
6,00 2,00
1,50
4,00
1,00
2,00 0,50
0,00 0,00
O A & D O DD D™ H 0D B O 0N A oI TIPS - TS~ T S WG - TP, UL TR, - BTG WS, - TP S s B SRy PR )
NI IS S TS AT TS T ST I T~ A AP Py ST S S S S I S O A A A A
R R S S I R S S B R E R R P P S S R R R
==@==Faaliyet Giderleri / Net Satislar Orani (%) Kayseri ==@==Faiz Giderleri / Net Satiglar Orani (%) Kayseri
==@==Faaliyet Giderleri / Net Satislar Orani (%) Sektor ==@==Faiz Giderleri / Net Satiglar Orani (%) Sektor
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
6 A & O D DD DD B S LA S O O N AN
O DD DD DS S SNV
R R U P M R R
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Giiglii Yonler

Yiiksek Likidite ve Nakit Giicli: Sektor, kisa vadeli
yukUmlalaklerini karsilama konusunda Turkiye
ortalamasinin lzerinde bir giice sahiptir. Ozellikle yiiksek
nakit orani, finansal esneklik ve krizlere karsi dayanikhlik
saglamaktadir.

Saglam Finansal Yapi: Disuk borgluluk (kaldirag) ve
yuksek 6zkaynak orani, sektére finansal istikrar
kazandirmakta ve faiz orani risklerini azaltmaktadir.

Varlik Karlihgi ve Satis Karlihgi: Sektor, sahip oldugu
varliklari ve yaptigi satislari kara donustiirme konusunda
Turkiye ortalamasinin tzerindedir (Yiiksek ROA ve Net Kar
Mariji).

Stratejik Gider Yonetimi: Sektorin en belirgin rekabet
avantaji, dustk briat kar marjini fazlasiyla telafi edecek
derecede verimli faaliyet ve finansman gideri yapisidir. Bu
gider disiplini, karlihigin ana kaynagidir.

B

Zayif Yonler (lyilestirme Alanlan)

Alacak ve Stok Yonetimi: Alacaklarin sektdr ortalamasindan daha
gec tahsil edilmesi ve stoklarin daha uzun siire elde tutulmasi
nakit akisi yonetiminde ve isletme sermayesi kontroliinde sektor
ortalamasina gore dezavantaj yaratmaktadir.

Diisiik Briit Kar Marji: Uretim maliyetlerinin goreceli olarak
yuksek olmasi veya rekabetci piyasa kosullari nedeniyle
uygulanan dasuk fiyatlama politikasi, karlihgin  baslangic
noktasinda bir zayiflik olusturmaktadir.

Diisitk Calisma Sermayesi Verimliligi: Calisma sermayesi devir
hizinin sektor ortalamasinin altinda olmasi, sermayenin satisa
doénustirilmesinde potansiyel bir yavasliga veya atil kaynaklarin
(6zellikle nakit) verimsiz kullanimina isaret etmektedir.

Azalan Maddi Duran Varlik Orani: Uzun vadeli yatirimlarin
(makine, techizat, bina) toplam varliklar icindeki payinin zamanla
azalmasi, gelecekteki teknolojik yenilenme ve kapasite artisi
ihtiyacina yonelik bir uyari niteligi tasiyabilir.
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IMALAT SEKTORU GENEL GORUNUM
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Oneriler

Yukarida 6zetlenen finansal tablo, sektoriin glicli temeller Gzerine kurulu oldugunu ancak gelecekteki rekabet giiclini korumak icin bazi alanlarda proaktif
adimlar atmasi gerektigini géstermektedir.

e Calisma Sermayesi Yonetiminin lyilestirilmesi: Nakit dénis siresini kisaltmak, sektériin en dncelikli hedefi olmalidir. Bu amacla; stok ydnetiminde;
etkin talep tahmini sistemleri kurulmali, gereksiz stok seviyeleri eritilmeli ve Tam Zamaninda Uretim (JIT) gibi modern stok yénetimi teknikleri
degerlendirilmelidir. Alacak yonetiminde ise, vade politikalari gozden gegirilmeli, misterilere erken 6deme iskontolari sunulmali ve etkin bir tahsilat
takip sistemi kurularak alacaklarin ortalama tahsilat stiresi sektor ortalamasina yaklastiriimaldir.

e  Operasyonel Verimlilik ve Maliyet Kontrolii: Diisik brit kar marjini iyilestirmek de sektoriin 6ncelikli hedeflerinden olmalidir. Bu amagla, firmalarin
Uretim sdreclerini yeniden goézden gecirmeleri, tedarik zinciri optimizasyonu saglamalari, enerji verimliligi ve maliyet dlslrici otomasyon
teknolojilerine yatirim yapmalari énerilmektedir.

e Sermaye Verimliliginin Artinlmasi: Firmalar, likidite gliclini koruyarak, bilangoda atil duran fazla nakdi, kisa vadeli ve disiik riskli finansal araglarda
degerlendirmeli veya verimliligi artiracak kiigtik 6lgekli yatirimlara yonlendirilerek daha verimli kullanilmayi hedeflemelidirler.

e  Stratejik Yatinmlarin Tesviki: Azalan maddi duran varlik orani, uzun vadede bir risk unsuru olabilir. Firmalarin, mevcut karliliklarini ve saglam finansal
yapilarini bir firsat olarak kullanarak, teknolojik kapasitelerini ve rekabet glclerini artiracak arastirma gelistirme, inovasyon ve modernizasyon
yatirimlarina odaklanmalari kritik 6neme sahiptir.

e Fiyatlama Stratejilerinin Gézden Gegirilmesi: Sektor, gider yonetimindeki kanitlanmis basarisini, katma degeri daha yuksek Urin segmentlerine
odaklanarak ve marka degeri yaratarak desteklemelidir. Maliyet liderligi stratejisini, farklilasma ve daha gli¢lu fiyatlama politikalari ile birlestirmek,
karlihk potansiyelini daha da yukari tasiyacaktir.

* Finansal Kaldiracin Stratejik Olarak Kullanilmasi: Sektoriin disik borglulugu ve yiksek karliigi nemli bir avantajdir. Ancak finansal olarak glicli olan
firmalar; dikkatli bir risk analizi yaparak ve bor¢glanma maliyetini goz 6niinde bulundurarak, karliligi yiksek ve fizibilitesi saglam yeni bliyime projelerini
finanse etmek icin finansal kaldiraci (borclanmayi) daha etkin bir sekilde kullanmayi degerlendirebilirler. Bu, 6z kaynak karlihgini artirma potansiyeli
tagsir.
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TICARET SEKTORU ETKINLiK ORANLARI-1

— ——
Stok Devir Hizi (Kez) Stok Devir Stiresi (giin)
Donem Kayseri Sektor Fark Kayseri Sektor Fark
(Sektor- 1) (Sektor- i)
12,00
2006
2007 4,83 76 10,00
2008 4,70 78 e 00 M/K\@
2009 4,28 85 ' TN
2010 4,36 7,60 3,23 84 48 -36 6,00
2011 4,37 7,72 3,35 84 47 -36 B f
2012 4,10 7,22 3,13 89 51 39 e g gt
2013 4,08 7,23 3,15 89 50 -39 2,00
2014 3,99 7,27 3,28 92 50 -41
2015 3,75 7,30 3,54 97 50 -47 0,00 A e o o s e e e e e
2016 3,69 6,82 3,13 99 54 45 IR SRR B PP PP P PN g
2017 3,82 7,30 3,48 96 50 -46 =@ Stok Devir Hizi (Kez) Kayseri === Stok Devir Hizi (Kez) Sektor
2018 3,99 7,33 3,35 92 50 -42
2019 3,95 7,50 3,55 92 49 -44
2020 4,08 7,80 3,73 90 47 -43
2021 4,32 7,78 3,46 85 47 -38
2022 5,72 9,77 4,06 64 37 -27
2023 5,63 8,84 3,21 65 41 -24
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TICARET SEKTORU ETKINLiK ORANLARI-2

I — T —
Alacak Devir Hizi (Kez) Alacaklarin Ortalama Tahsil Siresi
Donem Kayseri Sektor Fark Kayseri Sektor Fark
(Sektor- 1) (Sektor- 1)
2006 7,92 46 12,00
2007 7,05 52
2008 7,08 52 16,00 /\v
2009 6,33 8,80 2,47 58 41 -16 8,00 @"W%%%%
2010 5,83 8,30 2,47 63 44 -19 \—\—\_ikfﬁf ‘%—”‘fﬁ
2011 5,96 8,60 2,64 61 42 -19 6,00 /
2012 5,45 8,30 2,85 67 44 -23 4100 o =
2013 4,94 8,00 3,06 74 46 -28
2014 4,95 7,90 2,95 74 46 -28 2,00
2015 4,50 7,00 2,50 81 52 -29 660
e e B e
2018 4,73 7,40 2,67 77 49 -28 ==@== Alacak Devir Hiz1 (Kez) Kayseri ==@== Alacak Devir Hizi (Kez) Sektor
2019 4,77 7,00 2,23 77 52 -24
2020 5,19 7,25 2,07 70 50 -20
2021 5,79 8,14 2,34 63 45 -18
2022 6,21 9,90 3,69 59 37 -22
2023 6,60 9,20 2,60 55 40 -16
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TICARET SEKTORU ETKINLiK ORANLARI-3

7

Borg Devir Hizi (Kez) Borglarin Ortalama Odenme Siiresi
Dénem Kayseri Sektor Fark Kayseri Sektor Fark
(Sektor- 1) (Sektor- i)

2006 7,03 52

2007 6,66 55

2008 8,02 46

2009 6,82 53

2010 6,20 8,23 2,03 59 44 -15
2011 6,25 8,64 2,39 58 42 -16
2012 5,90 8,12 2,23 62 45 -17
2013 5,61 8,19 2,59 65 45 -21
2014 5,24 7,88 2,64 70 46 -23
2015 4,81 7,43 2,62 76 49 -27
2016 4,81 6,90 2,09 76 53 -23
2017 4,92 7,19 2,27 74 51 -23
2018 5,18 7,37 2,19 71 50 -21
2019 5,44 7,32 1,88 67 50 -17
2020 5,91 7,58 1,67 62 48 -14
2021 6,29 8,63 2,34 58 42 -16
2022 6,70 10,64 3,94 55 34 -20
2023 6,93 10,00 3,07 53 36 -16
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Nakit Donus Suresi (Gun)
Dénem Kayseri Sektor Fark
(Sektor-il)

2006
2007 72 120
2008 84 -
2009 89
2010 87 48 80
2011 86 47 -39

60
2012 94 50 -45
2013 98 52 -47 40 M
2014 96 50 -46
2015 103 53 -49 *
2016 103 55 -48 0
2017 101 o5 46 20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022
2018 98 50 -49 =@==Nakit DOniis Sliresi (Glin) Kayseri  ==@==Nakit Doniis Siiresi (Glin) Sekt&r
2019 102 51 -51
2020 98 49 -49
2021 90 50 -40
2022 68 40 -28
2023 67 44 -23
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w=@==Net Kar / Varlik (Aktif) Toplami Orani Kayseri
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«=@==Faaliyet Kari / Net Satislar Orani (%) Kayseri
=@ VFaaliyet Kar1 / Net Satislar Orani (%) Sektor
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TICARET SEKTORU GENEL GORUNUM

T —

Giclu Yonler

Diisiik Finansal Risk: Sektor, ulusal ortalamadan daha disuk bir
kaldira¢ oranina ve daha yuksek bir 6zkaynak oranina sahiptir. Bu
durum, firmalarin varliklarini daha ¢ok kendi kaynaklariyla finanse
ettigini, bor¢ yukinin daha az oldugunu ve ekonomik
dalgalanmalara karsi finansal olarak daha dayanikli olduklarini
gostermektedir.

Etkin Gider Yonetimi: Faaliyet Giderleri/Net Satislar oraninin
sektér ortalamasinin  olduk¢a altinda olmasi, firmalarin
pazarlama, ar-ge ve genel yonetim giderleri gibi operasyonel
maliyetleri kontrol etmede son derece basarih oldugunu
kanitlamaktadir. Bu, karhlik Gizerindeki baskiyi azaltan en 6nemli
rekabet avantajlarindan biridir.

Diisiik Finansman Yiki: Firmalarin hem kisa vadeli hem de
toplam borglanmalarinda banka kredilerine sektoére kiyasla daha
az bagimh olmalari ve buna paralel olarak Faiz Giderleri/Net
Satislar oraninin disuklGgu, faiz oranlarindaki artislara karsi daha
korunakh olduklarini ve karlarinin daha az bir kismini finansman
maliyetlerine ayirdiklarini gostermektedir.

T SS—

Zayif Yonler (iyilestirme Alanlan)

Zayif Likidite Pozisyonu: Cari oran, asit-test orani ve nakit
oraninin analiz donemi boyunca sektor ortalamasinin altinda
kalmasi, kisa vadeli bor¢c 6deme kapasitesinde potansiyel bir risk
tasidigina isaret etmektedir. Ozellikle stoklara olan yiiksek
bagimlilik, acil nakit ihtiyaci durumlarinda firmalari zor durumda
birakabilir.

Diisiik Etkinlik Oranlari: Alacak, stok ve borg devir hizinin sektor
geneline gore duslik, nakit donls sliresinin uzun olmasi,
sektoriin en kritik zayif yonaduir. Bu durum, ciddi bir nakit akisi
problemi yaratmakta, firmalarin calisma sermayesi ihtiyacini
artirmakta ve sermaye verimliligini 6nemli  6lclde
dustrmektedir.

Diisiik Kar Marjlan: Ozellikle briit satis kari marjinin sektér
ortalamasinin ¢ok altinda kalmasi, temel bir soruna isaret
etmektedir. Bu, ya firmalarin satin alma maliyetlerinin ylksek
oldugunu ya da rekabet nedeniyle fiyatlama giglerinin zayif
oldugunu gostermektedir. Etkin gider yodnetimine ragmen,
karlihgin bu ilk asamasindaki zayiflik, genel performansi olumsuz
etkilemektedir.
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TICARET SEKTORU GENEL GORUNUM

B — B E—

Oneriler

Kayseri ticaret sektori, finansal agidan ikili bir yapi sergilemektedir. Bir yanda, dislik borgluluk, glicli 6zkaynak yapisi ve etkin gider kontroll gibi
finansal muhafazakarliktan kaynaklanan énemli giiglii yonlere sahiptir. Bu 6zellikler, sektore finansal bir dayanikhlik kazandirmaktadir. Diger yanda ise,
zayif likidite yonetimi, son derece yavas alacak tahsilati ve karlilik marjlarindaki disuikliik gibi operasyonel verimsizliklerden kaynaklanan ciddi
zorluklarla karsi karsiyadir. Bu zayifliklar, sektériin biylime ve karlilik potansiyelini sinirlamaktadir.

Bu analizden elde edilen bulgular 1siginda, Kayseri'deki tipik bir ticaret firmasinin finansal saghgini ve rekabet gliciini artirmak igin asagidaki stratejik
Oneriler gelistirilebilir:

«  Etkinlik Oranlarinin iyilestirilmesi: Bu, en acil eylem alanidir. Misterilere yonelik kredi ve vade politikalari risk analizlerine dayali olarak yeniden
yapilandirilmahdir. Gecikmis alacaklar icin proaktif ve sistematik bir tahsilat siireci olusturulmal, erken 6demeleri tesvik edecek iskontolar veya gec
odemelere yonelik yaptirimlar gibi mekanizmalar degerlendirilmelidir. Stok yonetiminde de, modern bir envanter yonetim sistemi ve ABC analizi
uygulanabilir.

o  Karhihk Marjlarinin Artirilmasi: Briit karhliktaki a¢ig1 kapatmak igin ¢ift yonli bir strateji izlenmelidir. Bir yandan, satin alma maliyetlerini diisiirmek
amaciyla tedarikgilerle daha siki pazarliklar yapilmali ve toplu alim firsatlari degerlendirilmelidir. Diger yandan, sadece fiyata dayali rekabet yerine,
katma degeri daha ylksek Griinlere yonelmek veya hizmet kalitesini artirarak fiyatlandirma stratejilerini gdozden gecirmek gerekmektedir.

o Likidite Yonetiminin Giiglendirilmesi: Calisma sermayesi yonetimi optimize edilerek atil duran stoklarin nakde gevrilmesi hedeflenmelidir. Alacak
tahsilat surelerinin kisaltilmasi, likiditeyi dogal olarak iyilestirecektir. Ayrica, olasi nakit sikisikliklarina karsi ihtiyatli bir nakit rezervi bulundurmak,
sirketin finansal esnekligini artiracaktir.
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=@=Stoklar / Varlik (Aktif) Toplami Orani Kayseri
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=@==Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Kaynak (Pasif) Toplami Orani Kayseri

e=@==Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Kaynak (Pasif) Toplami Orani Sektor
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«=@=Duran Varliklar / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani Kayseri
==@=Duran Varliklar / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani Sektér
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INSAAT SEKTORU ETKINLIK ORANLARI-1

Stok Devir Hizi (Kez) Stok Devir Siiresi Suresi (Gln)

Dénem Kayseri Sektor Fark Kayseri Sektor Fark
(Sektor- (Sektor- il)
i

2006
2007 3,71 98
2008 2,76 132
2009 2,25 162
2010 1,91 5,37 3,46 192 68 -124
2011 2,02 5,40 3,38 181 68 -113
2012 1,75 4,92 3,17 209 74 -134
2013 1,70 4,89 3,19 215 75 -140
2014 1,22 4,24 3,02 298 86 -212
2015 1,16 4,10 2,95 315 89 -226
2016 1,04 3,91 2,87 350 93 -257
2017 1,05 4,41 3,36 346 83 -263
2018 1,20 4,08 2,88 304 89 -214
2019 1,01 3,83 2,83 363 95 -268
2020 1,16 3,21 2,05 315 114 -202
2021 1,15 3,80 2,65 316 96 -220
2022 1,47 4,84 3,37 248 75 -173
2023 1,84 4,52 2,68 199 81 -118
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INSAAT SEKTORU ETKINLIK ORANLARI-2

Alacak Devir Hizi (Kez) Alacaklarin Ortalama Tahsil Suresi
Dénem Kayseri Sektor Fark Kayseri Sektor Fark
(Sektor- il) (Sektor- i)

2006 6,75 54

2007 5,65 65

2008 4,87 75

2009 4,20 4,90 0,70 87 74 -12
2010 3,88 4,90 1,02 94 74 -20
2011 3,65 4,40 0,75 100 83 -17
2012 3,41 4,40 0,99 107 83 24
2013 3,31 4,90 1,59 110 74 -36
2014 2,87 4,80 1,93 127 76 -51
2015 2,88 4,00 1,12 127 91 -35
2016 2,69 4,20 1,51 136 87 -49
2017 2,48 4,10 1,62 147 89 -58
2018 2,95 4,20 1,25 124 87 -37
2019 2,31 4,70 2,39 158 78 -80
2020 2,50 4,74 2,23 146 77 -69
2021 2,91 4,70 1,79 125 78 -48
2022 3,62 5,00 1,38 101 73 -28
2023 3,86 4,66 0,79 94 78 -16
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==@== Alacak Devir Hizi (Kez) Sektor
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INSAAT SEKTORU ETKINLIK ORANLARI-3

Borg Devir Hizi (Kez) Ortalama Bor¢ Odeme Siiresi (Giin)
Dénem Kayseri Sektor Fark Kayseri Sektor Fark
(Sektor- (Sektor-
i) i)

2006 5,53 66

2007 4,42 83

2008 4,58 80

2009 4,15 88

2010 3,31 4,68 1,37 110 78 -32
2011 3,36 4,89 1,53 109 75 -34
2012 3,61 4,48 0,87 101 81 -20
2013 3,49 4,90 1,41 105 74 -30
2014 3,22 4,47 1,24 113 82 -32
2015 3,30 4,07 0,77 111 90 -21
2016 2,95 4,24 1,29 124 86 -38
2017 2,77 3,86 1,09 132 94 -37
2018 3,95 4,24 0,29 92 86 -6
2019 2,58 4,02 1,43 141 91 -50
2020 3,02 4,66 1,64 121 78 -43
2021 3,30 5,07 1,77 111 72 -39
2022 3,88 5,90 2,02 94 62 -32
2023 4,06 5,63 1,57 90 65 -25
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INSAAT SEKTORU ETKINLIK ORANLARI-4

Nakit Donls Suresi
Donem Kayseri Sektor Fark
(Sektor- il)

2006
2007 80
2008 127 400
2009 161 350
2010 175 64 -111 300
2011 172 76 -96 250
2012 214 76 -139 200
2013 221 75 -146 150
2014 313 80 -232 100
2015 331 90 241 M
2016 362 94 -268 %0
2017 362 77 -285 O‘Oq%qumﬁb%%ﬁ%qgwm%
2018 335 90 -245 B N A M MR R PP P Pt
2019 379 82 -297 =@ Nakit DOnUs Sliresi Kayseri ==@=Nakit D&nlis Siiresi Sektor
2020 340 113 -228
2021 331 102 -229
2022 255 87 -168
2023 203 94 -109
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INSAAT SEKTORU ETKINLIK ORANLARI-5

© & B O O D LD LD © A
.Y . Jy %3 3y 3y " <y
P FF ST S S S

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

H O O N N
S N e A%
A

=@ Caligma Sermayesi Devir Hizi (Kez) Kayseri

==@=(alisma Sermayesi Devir Hizi (Kez) Sektor

=== Maddi Duran Varliklar Devir Hizi (Kez) Kayseri

==@==Maddi Duran Varliklar Devir Hizi (Kez) Sektor
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=@ Net Calisma Sermayesi Devir Hizi (Kez) Kayseri
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INSAAT SEKTORU KARLILIK ORANLARI-1
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e=@== Net Kar / Varlik (Aktif) Toplami Orani Kayseri ==@==Briit Satis Kan / Net Satislar Orani (%) Kayseri
==@==Net Kar / Varlik (Aktif) Toplami Orani Sektér ==@=Briit Satis Kan / Net Satislar Orani (%) Sektor
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«=@- Faaliyet Kari / Net Satislar Oram (%) Kayseri

=@ Faaliyet Kar1 / Net Satislar Orani (%) Sektdr

e=@e= Net Kar / Net Satiglar Orani (%) Kayseri

==@==Net Kar / Net Satiglar Orani (%) Sektor
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=== Finansman Giderleri ve Vergiden Onceki Kar / Kaynak (Pasif) Toplami Orani
(Ekonomik Rantabilite) (%) Kayseri

==@==Finansman Giderleri ve Vergiden Onceki Kar / Kaynak (Pasif) Toplami Orani
[Fkannmik Rantahilite) (%) Sektor
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INSAAT SEKTORU GENEL GORUNUM
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Gliclii Yonler

Diisuk Banka Kredisi Oranlari ve Diusiik Faiz Yiki:
Sektordeki firmalar, finansman icin banka kredilerine
sektor ortalamasinin  ¢cok altinda bir oranda
basvurmaktadir. Bu durum, onlari orani
dalgalanmalarina kargl daha direncli kilmakta ve satig
gelirlerinin daha kucuk bir
giderlerine ayrilmasini saglamaktadir. Bu, net karliligi
destekleyen 6nemli bir unsurdur.

faiz

kisminin finansman

Etkin Faaliyet Gideri Yonetimi: Kayseri firmalari,
satig, pazarlama ve genel yonetim giderlerini kontrol
etme konusunda geneline gore iyi bir
performans sergilemektedir. Bu maliyet disiplini, zayif
brat kar marjlarini telafi ederek faaliyet karliligini
sektor seviyelerine yaklastiran en kritik faktordur.

sektor

B

Zayif Yonler (lyilestirme Alanlari)

Cok Diistik Brut Kar Marji: Satilan malin maliyetinin (insaat maliyeti) yuksekligi veya
satis fiyatlarinin dtusukligu nedeniyle brat karlilik, sektor ortalamasinin yarisindan
daha azdir. Bu, karliigin temelindeki en 6nemli zayifliktir.

Kritik Derecede Yiiksek Stok Seviyeleri ve Diisiik Stok Devir Hizi: Sektorin en acil
ve yapisal sorunudur. Stoklarin satilma slresi sektdr ortalamasinin 3-4 katina
ulasmakta, bu da sermayenin verimsiz bir sekilde atil kalmasina yol agmaktadir.

Uzun Nakit Donus Sireleri: Stoklarin yavas satilmasi ve alacaklarin ge¢ tahsil
edilmesi, firmalarin paralarini operasyonlarina yatirdiktan sonra geri alabilmeleri igcin
bir yildan fazla beklemelerine neden olmaktadir. Bu durum, oldukga fazla bir galisma
sermayesi ihtiyaci dogurmakta ve strekli finansman baskisi yaratmaktadir.

Zayif Likidite Pozisyonu: Uzun nakit donus suresinin dogal bir sonucu olarak, cari
oran ve asit-test orani sektor ortalamasinin altinda seyretmekte ve firmalarin kisa
vadeli bor¢ 6deme kapasitelerinin zayif oldugunu gostermektedir. Nakit pozisyonlari
oldukga kirilgandir.

Yiiksek Ticari Bor¢ Bagimulgi: Firmalar, varlklarinin %80'ini borgla finanse
etmektedir. Bu borcun buyutk kismi, kisa vadeli banka kredileri ve tedarikgilere olan
ticari borglardan olusmaktadir. firmalari tedarik¢i iliskilerindeki
bozulmalara karsi hassas hale getirmektedir.

Bu durum,
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Yapilan kapsaml oran analizi, Kayseri insaat sektorunun finansal profilinin birbiriyle iligkili bir dizi yapisal sorunla kargi karsiya oldugunu
ortaya koymaktadir. Analizin merkezinde, sektoru zehirleyen bir stok yonetimi krizi yer almaktadir. Bu temel sorun, domino etkisiyle likiditeyi
tuketmekte, nakit akisini felg¢ etmekte ve nihayetinde karliigi eritmektedir. Sektor, banka kredilerine olan dusuk bagimllik gibi bazi
muhafazakar finansman aliskanliklarina sahip olsa da, bu durum operasyonel verimsizliklerin yarattig| tahribati 6nlemeye yetmemektedir.

ONERILER

1. Stok Yonetiminin lyilestirilmesi: Asiri yilksek stok seviyeleri ve uzun stok devir siiresi, sektdriin en temel sorunudur. Bu sorunu asmak
icin, projelere bagslamadan 6nce daha detayli pazar arastirmasi yapilmasi, talebe uygun konut tipleri Gretilmesi ve stoklari eritmek igin etkin
pazarlama ve satis kampanyalari dizenlenmesi kritik 8neme sahiptir.

2. Nakit Akisi ve Alacak Yonetiminin Gliclendirilmesi: Uzun nakit donus surelerini kisaltmak, firmalarin finansal sagligi icin ¢cok
onemlidir. Alacak tahsilat slrecleri daha profesyonel bir sekilde ydnetilmeli, vadesi gecmis alacaklar icin proaktif takip mekanizmalari
kurulmali ve bor¢c 6deme vadeleri, alacak tahsilat vadeleri ile daha uyumlu hale getirilmelidir.

3. Maliyet Kontrolii ve Fiyatlandirma Stratejileri: Sektorin oldukga altindaki brut kar marjini artirmak igin maliyet analizleri detayli bir
sekilde yapilmalidir. Malzeme tedarikinde daha avantajli anlagmalar aranmali, insaat sureclerinde verimliligi artiracak teknolojiler ve
yontemler degerlendirilmelidir. Ayni zamanda, Uretilen konutlarin kalitesini ve katma degerini artirarak daha iyi fiyatlarla satilmasini
saglayacak stratejiler gelistirilmelidir.

4. Finansman Yapisinin Cesitlendirilmesi: Banka kredilerine dusuk bagimulk olumlu olsa da, bu durum firmalari tamamen ticari
borglara bagimli kilmaktadir. Ozellikle uzun vadeli yatirimlarin finansmani icin, uygun kosullu uzun vadeli krediler veya alternatif finansman
kaynaklari (6rnegin proje finansmani) arastirilarak borg vadesinin uzatilmasi ve finansal esnekligin artirilmasi hedeflenmelidir.
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